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浅谈现代项目管理中的“三化”与“三创”体系

陆灿根

（湖南省茶江高速公路建设开发有限公司，湖南  长沙  410000）

【摘　要】高速公路是国家经济建设与民生发展的重要载体，也是推进国家战略目标的有力支撑。大力发
展智慧交通，高速公路建设要加快“三化”建设理念的推进，利用“三创”培育新动能，全面提升公路建设与
运行管理服务水平，有效推动项目管理水平提升。针对此，本文主要以提升项目管理水平为目标的“三化”与
“三创”体系为核心内容，结合具体项目案例，首先阐述三化与三创的管理方法的先进性，接着提出“三化”
与“三创”体系建设措施，最后阐述项目管理中“三化”与“三创”举措及成效。希望能够对相关专业人士有
所帮助。
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引言：

项目管理水平的高低直接决定着项目建设的成

本、周期、经济效益、社会效益等，随着信息技术

的不断提升，在项目管理过程中也要进一步加快标

准化、自动化、智能化方面的建设，充分借助现代

技术提升公路建设项目管理水平，进一步提升项目

建设质量、缩短项目周期、节约项目成本，达到创

标杆、创品牌、创效益的目的。本文以提升整体效

益为核心，通过现场标准化施工、推进自动化智能

化生产以及党建引领品牌建设等举措，显著提高了

工程安全性与效率，降低了成本，实现了经济效益

与安全效益的双赢。同时，加强设计优化和内部资

源利用，有效创效。党建活动的深入开展不仅提升

了品牌影响力，也为项目的高质量建设提供了有力

保障。

一、平伍一标项目基本概况

平（伍）益高速公路项目属于湖南省“七

纵七横”中的第三横——平江（湘赣界）至安

华高速公路的东段，往江西接已建成的修平高

速，位于湘东北地区、洞庭湖南缘，横跨岳

阳、益阳二市，所处区域属于洞庭湖生态经济

区和湖南省“3+ 5”城市群核心区交叠区域，

区位条件优越、社会经济发达。平伍一标主线

长16.274公里（-K0+374～K15+900），连接线

（LK0+000～LK3+195）长3.195公里，始于江西修

水大桥镇、途经平江县石牛寨镇、龙门镇、木金

乡，全线处于国家地质公园石牛寨景区。主要工

程量为挖方354.82万方（其中挖土125.93万方、

挖石228.89万方）；填方350.83万方（其中填土

114.43万方、填石236.40万方）；清淤39万方；大

桥2940.44m／14座、中桥182m／2座、小桥25m／座

（其中桩基10725m／429根、箱梁858片）；盖板通

道道1725.54m／29道、涵洞2578.4m／54道（含钢波

纹管1498m／7道，圆管涵35道）；防护2.45万方、

排水工程2.72万方。合同金额7.56亿元。

二、“三化”与“三创”的管理方法的先进性

高速公路项目管理中的“三化”与“三创”管

理方法，无疑是现代交通建设管理领域的一大创

新。这两种管理方法不仅提升了项目效益，还大幅

提高了工程质量，充分展现了其在现代高速公路项

目建设管理中的先进性。

“三化”即标准化、自动化、智能化，是高速

项目建设管理的新理念，也是高速公路项目管理的

基石。标准化确保了项目各项流程有明确的操作规

范，从设计到施工，每一个环节都有严格的标准

可循，这大大降低了人为错误和工程风险；自动化

与智能化，强调的是以设备代替人工，加快自动设

备的更新换代，推动了新思维、新技术、新设备的

运用，从而提高了质量、安全、进度管理的水平。

“三创”即创标杆、创品牌、创效益，是高速公路

项目管理的目标。“三创”激励着项目管理团队全

力推行“三化”，通过优化资源配置、降低成本、

提高效率等方式，实现项目的最大价值。

这两种管理方法的先进性体现在多个方面。首

先，它们以系统的视角看待项目管理，将原本分散

的环节有机地整合在一起，提高了管理的整体性和
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协同性。其次，这两种方法都强调了数据驱动和科

学决策的重要性，使得项目管理更加精准和高效。

最后，它们鼓励创新和优化，让项目管理团队在不

断的学习和实践中，持续提升自身的管理水平和

工程质量，也为项目管理团队提供了持续进步的动

力，从而不断探索新的技术和管理方法以提高工作

效率和工程质量、不断追求卓越力求在每一个项目

中都能实现自我超越[1]、不断优化资源配置和降低成

本，实现项目效益的最大化。

三、提升项目管理水平为目标的“三化”与

“三创”体系建设

（一）进一步加强标准化施工管控，促进工程

高质量发展

一方面，要进一步加强项目管理的标准化建

设。要充分分析公路项目所在区域自然条件、工程

特征，制定出更具针对性的公路项目管理指导文

件，要确保其具备相应技术标准规范、项目管理一

系列规范、质量控制关键、质量通病和相关防治措

施等等，在此基础上形成更加完备的项目管理监督

以及激励机制，不断完善项目建设管理流程，确保

工程建设管理的规范性；另一方面，要加强临建工

程标准化水平。工程建设过程中涉及大量临建工

程，例如三场、便道便桥等等，这些临建工程对于

确保主体工程顺利实施具有重要作用。需要遵照当

地标准化施工指导意见加强临建工程标准化建设，

从而提升整体工程建设效率、降低成本。

（二）加强项目的“标杆化”管理模式，不断

提升项目成效

首先要设立学习、赶超的标杆性项目，从项目

建设质量、周期、成本、效益等多方面比学赶超，

排难奋进，进一步激发项目建设工作人员的进取意

识和荣誉意识，激励大家向高的比、与强的赛，在

整个项目管理部形成一个学先进、赶先进、当先进

的浓厚氛围；其次要建立激励机制。进一步完善考

核奖惩机制和进位争先激励机制，引导项目建设人

员立足本职岗位争先创优，充分调动项目建设人员

的工作积极性和创造性，在项目管理内部形成“人

人比作为、个个创佳绩”的工作氛围；最后要落实

创优责任。成立标杆化管理工作办公室，明确领导

班子成员和全局各部门负责人争先创优责任，对争

先创优的各项目标任务坚持每月一交流，每月一公

布，每季一总结，全面提高工作成效[2]。

（三）加快品牌建设推广，提升企业社会效益

对于现代企业来说，品牌建设是非常关键的，

能够直接体现出企业的产品质量、社会形象，已

经成为企业的核心竞争力之一。高速公路行业向

社会提供的不仅仅是有形产品，同时也是服务型

产品。高速公路出行服务属于公共产品，固然需

要打响品牌[3]。

高速公路企业可以将高速公路沿线红色文化、

地域文化与企业文化深度融合，推进多品牌一体化

建设，实现同规划、同部署、同推进、同考核，做

精做活做优品牌示范站点。品牌建设与企业改革发

展的融合不会自动发生，需要不断深化认识并努力

推进。坚持品牌建设主动服务企业发展大局，转变

思维习惯、突破思维定势，进一步树立“一盘棋”

理念，做实“品牌＋”理念，强化品牌引领，加强

创新驱动，切实提升服务群众的综合能力，推动品

牌建设与高速公路业务深度融合，充分发挥品牌凝

聚力、影响力和辐射效应，突出价值创造，不断为

企业发展赋能增效。

四、平伍一标项目管理中“三化”与“三创”

举措及成效

（一）通过内外对标交流，推进标准化、自动

化、智能化工作

1.抓标准化场站建设。鉴于一标线路的长度较

大，纵向便道的打通并非一蹴而就，短期内难以实

现。因此，决定构建两个集中标准化场站，共计四

处。这些场站的设立不仅有助于后续工程的迅速推

进，更在很大程度上降低了运输成本，提升了整体

效益。此举不仅推动了工程进度，还成功打造了平

益标准化场站建设的优质品牌，为未来的类似项目

奠定了坚实的基础。

2.抓现场标准化施工。在全线率先采用了装配

式临边防护安全围挡、防坠网片、安全爬梯、中系

梁及盖梁操作平台等一系列先进的安全设施。这

一举措不仅显著提升了工程的安全性，还得到了

交通厅、质安局的高度评价，成为行业内的标杆。

此外，这些装配式设施的引入还大大节约了安装费

用，提高了设施的利用率，有效降低了工程成本，

实现了经济效益与安全效益的双赢。           

3.推进自动化、智能化生产，确保工程质量与

进度。a.新型台车液压模板辅助桥梁护栏施工为全

国首创，获2020年全国微创新银奖；大大节约了人
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工费用，避免重复装模拆模，加快了工程进度，仅

一套台车就在8个月时间完成12000米。

b.箱梁钢筋采用钢胎整体安装，提高了保护层

及间距合格率。

c.采用滚焊机、挤压套筒制作钢筋，提高了钢

筋制作质量

d.梁场采用自动喷淋养生系统，确保了养生实

际效果。

4.承办公司内部及公司与四川交投的对标交

流。积极推进了“三化”建设工作，即信息化、标

准化和精细化，致力于提升整体运营效率和质量[4]。

在此过程中，不仅注重内部管理的优化，还积极

宣传平益品牌和国合品牌，展现专业实力与品牌形

象。通过广泛传播品牌理念和核心价值观，增强了

品牌影响力和市场竞争力，为企业的长远发展奠定

了坚实基础。

（二）创效举措

第一，充分利用线内资源降本增效。将砂性土

分离生产出山砂与种植土，解决了资源匮乏的困

境，一、二标共创利余万元。

第二，全面采取“清单式＂管理，积极开展劳

动竞赛。承办“项目高质量，勇夺双胜利”劳动技

能竞赛活动；创造“比争赶超”氛围，推动了工

艺创新及标准化施工。其中“新型台车辅助护栏

施工”为全国首创并获“微创新”银奖；上报《红

砂岩路基土石方施工技术研究》《软基高墩曲线现

浇箱梁桥施工技术研究》《红砂岩地段边坡生态防

护施工》工法；在平益公司“百日劳动竞赛”；在

平益公司季度综合考评中，一标大满贯5次获得A

等级、2次年终考核评为先进单位、项目经理获评

2019-2022年度“十佳标兵”先进个人[5]、在2020年全

省”百万职工劳动竞赛”中，项目经理被评为先进

个人。提前半年完成主体施工，节约管理成本并成

功避开了钢材、水泥等材料大幅上涨施工局面，减

少了损失。

第三、为了确保党建与生产的深度融合，特别

设立了“党员先锋岗”，旨在发挥党员的模范带

头作用，引领广大员工积极进取、勇于创新。同

时，还创建了“党员示范工程”，通过党员的率先

垂范，推动项目建设的各项工作取得新进展、新突

破。此外，还深入开展了一系列富有特色的党建活

动，如“红色故事进工地”、“我为党庆生”、

“党史廉史宣讲”以及“为老区人民办实事”等。

这些活动不仅丰富了员工的精神文化生活，也增强

了他们的凝聚力和向心力，为高质量建设注入了强

大的“红色芯”。在党建的引领下，不断跑出建设

“加速度”，确保项目按期高质量完成。将来继续

坚持党建引领，不断提升品牌建设水平，为实现公

司的可持续发展贡献力量。

五、结束语

综上所述，对于现代公路工程项目管理过程

中，加强“三化”“三创”体系建设是非常重要

的，能够不断推动项目管理水平提升，创造出更大

的经济效益、社会效益，从而有效提升企业竞争

力，推动企业健康稳定发展。整体效益显著，本项

目不仅推动了工程进度，还成功打造了平益标准化

场站建设的优质品牌，奠定了未来类似项目的坚实

基础。通过抓现场标准化施工，采用先进安全设

施，显著提升了工程安全性，降低了工程成本，实

现了经济效益与安全效益的双赢。同时，推进自动

化、智能化生产，确保了工程质量与进度，展现了

企业的专业实力与品牌形象。在创效举措方面，通

过优化设计、降本增效、清单式管理等方式，实现

了成本控制与效益提升。党建引领与品牌建设相结

合，提升了企业知名度和影响力，为企业的长远发

展注入了强大动力。展望未来，本项目将继续坚持

创新驱动、质量第一的原则，不断提升品牌建设水

平，为实现可持续发展贡献力量。
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