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单县青山羊养殖及羊汤产业化发展档案建设经验探寻

刘惠

（单县卫生健康综合执法大队，山东  菏泽  274300）

【摘　要】俗话说，一方水土养一方人，一方水土也养育出一方珍稀的牲畜，在鲁西南单县这块钟灵毓
秀的土地上，历经千百年的演变，勤劳朴实的人民用他们的汗水和心血培育出我国的一个珍稀羊类品种——
“单县青山羊”。据专家考证，单县青山羊大规模养殖的历史非常久远，大概自明朝嘉靖年间就已开始。近
年来，单县县委县政府将羊肉汤文化产业纳入全县“321”产业布局，建立青山羊良种繁育基地，全力打造
羊肉汤产业链，建设羊肉汤文化产业园，真正构造出了大规模的羊肉汤文化产业群，在其蓬勃发展过程中，
形成了大量宝贵档案资料。笔者有幸参与了这些档案的归集形成、信息化管理工作，并且在亲身实践当中，
积累了一定的经验，进行了总结，今特在此将其整理，以飨读者，希望相关从业人员能从中得到一定的借鉴
和帮助。
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引言

历经千年驯化而成的单县本地山羊是我国羊类

中的一个珍稀品种，其成年羊前膝为黑色，而背、唇、

角、蹄均为青色，故又称为青山羊。它全身都是宝，

一则肉味鲜美，品质细腻，清炒、红烧皆脍炙人口，

成汤后滋味更佳，二则羊角可入药，成年羊羊皮可

做成衣御寒，素有“软黄金”之称，每年可为国家

赚取不少外汇，其综合利用价值堪与宁夏滩羊、新

疆细毛羊相媲美。单县古称“单父”，三皇五帝中

舜帝的老师单卷及其部落就生活在这一带，他们当

时过着半渔半牧的生活，牧养的家畜主要就是青山

羊，刀耕火种的原始人往往将羊肉直接在火上架烤，

分而食用，千百年后的今天，智慧的人们往往都是

烹煮羊汤为主，在保留营养价值的前提下从而获得

更好的口感。今天的单县羊肉汤被列入中华名吃菜

谱，以其殊异特质，为汤羹一族赢得一席之地，获

得了中华第一汤的美誉。单县羊肉汤的烹制方法也

历经千年改进而变得非常完善，羊肉本是一种高蛋

白、低脂肪、低胆固醇的肉类，富含多种矿物质和

维生素，营养十分丰富，若再经过高温乳化和药物

（佐料）调和，更能够凸显其药膳功能，常喝可强

身健体，增强免疫力。就历史渊源而言，单县羊肉

汤始创于 19 世纪初的清嘉庆年间，距今已有 200

多年，最初由徐、曹、朱三家联合开设“三义和羊

汤馆”，后来分开经营，徐家因技术精良、制作精

细而得以一枝独秀，风靡全城，而另外两家则日渐

式微。整个 19 世纪期间，虽经历历史浩劫，但单

县羊肉汤的技艺传承却始终未曾中断。

历史的车轮进入了近代，民国二十四年（1935

年）春，单县羊肉汤的正宗传人周永歧、窦宝德和

吕运法共同出资，在县城繁华地段又重新开张羊肉

汤馆，因为其时恰在春天，三人一起商量，将字号

命名为“三义春”。

“三义春”羊肉汤在熬制过程中，传承古法，

又兼不断探索，逐渐形成自身独特的风味，食客的

口碑越传越广，在单县及周边地区迅速打出了很高

知名度。当时所经营的汤种类花样繁多，根据出汤

时配料的不同分门别类，配加有肥有瘦的羊肉叫“肥

瘦汤”，配加羊脑叫“天花汤”，配加羊眼叫“眼

窝汤”，此外还有口条汤、肚丝汤、奶渣汤、蜂窝

汤等等，不一而足，林林总总共 72 个品种之多，

再加上服务周到热情，生意日渐兴隆。

20世纪 80年代，单县羊肉汤被收入中华名食谱。

近年来，单县地方政府不断加大对于单县青山

羊、单县羊肉汤等传统项目的宣传力度，将羊肉汤

文化产业纳入全县“321”产业布局，列为四大重

点工程之首，由分管县长直接调度，在东城、黄岗、

莱河﹑陈蛮庄等几个乡镇、办事处建立了青山羊良

种繁育基地，年可提供优质羔羊 2 万只，并与养殖

大户签订合同，包产包销。目前，全县共有规模以

上养殖户（场）124 家，山羊存栏量 60 万只，年出

栏量 110 万只，有三义春、三盛和、头一锅等各具

特色的羊肉汤直营店 65 家，羊肉深加工企业 5 家，

冷链物流企业 5 家，在北京、济南、天津、菏泽等

城市有羊肉汤技术授权店近 1000 家，年消耗 70 万

只羊，全部销售收入达到 50 亿元左右，羊肉汤已
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经成为单县的一块“金字招牌”。

一、加强领导，统一部署

单县青山羊养殖工作涉及全县二十二个乡镇、

办事处中的八个，要将其过程档案全部整理出来，

任务极其繁重，县委统一安排，成立了由县委书记

亲任组长，档案局长任技术顾问的项目档案整理领

导小组，分管县长与有关乡镇签订了档案收集管理

目标责任书，做到对青山羊养殖档案整理工作统筹

规划，全面部署。乡镇机关也成立了专门机构，列

支专项支出经费，由乡镇书记亲抓亲管，切实强化

了组织领导，并且将青山羊档案建设工作纳入全县

年度目标考核范畴，努力促其走上规范化轨道。

二、健全制度，有章可循

为做好羊肉汤产业化发展这项工作，切实抓出

成效，县政府确立了各层级岗位目标，完善了档案

工作管理制度，按照上级档案部门要求，对各项档

案资料的收集﹑整理﹑鉴定﹑保管和利用环节制定

了完备的条条框框，对归档内容﹑形式、时间逐一

提出了严格要求，明确了归档流程和操作细则，还

建立了约束机制，对档案员定期考核，严格奖惩制

度，将其工作业绩与绩效挂钩，连续三个周期不合

格者坚决辞退，真正做到能者上，平者让，庸者下，

充分调动档案员的积极性，最后还完善监督机制，

县领导小组会同省市专家不定期对所制定档案质量

进行检查，奖优罚劣，确保该工作按时﹑高质量地

完成。

三、统一标准，规范管理

把青山羊养殖档案规范管理，不仅是规范化建

设的需要，也是标准化建设﹑集约化建设的需要。

对全县鲁西南青山羊档案统一标准要求，既有利于

科学的规范管理，又有利于保证档案质量。在参照

《山东省档案管理条例》等相关法规的基础上，地

方政府制定了详尽的《鲁西南青山羊档案标准规

范》，明确了相应的分类大纲﹑保管期限和检索工

具，在具体工作中合理应用﹑科学操作，使我县青

山羊档案更具规范化﹑标准化水准，大大提高了整

体档案管理的水平。青山羊养殖档案由于项目的特

殊性，文件材料较为分散、文件种类比较复杂，为

确保项目文件的完整、准确、系统，必须加强项目

文件的过程管理，坚持事前介入、事中指导、事后

把关的全程管理原则。县政府要求档案管理人员必

须要深入养殖现场，了解工作中存在的问题，熟知

各个任务节点的时间，按时参加项目验收工作，并

及时对各方单位文件收集整理工作进行检查指导，

对问题要做到早发现、早解决、早整改。

四、注重培训，以点促面，狠抓业务能力提升

由于各乡镇及单位档案人员业务水平参差不

齐，一些档案从业人员此前未曾从事过大规模的项

目文件材料归档与管理工作。县政府要求各有关单

位一定要定期组织相关人员及时参加档案局举办的

各类业务知识培训，并重点对青山羊繁育基地的几

个乡镇镇直部门和村委会档案管理人员进行集中轮

训，提高了他们的业务技能和管理水平。由点带面，

促进推动全县各相关部门的协调互动，同时，从各

科局抽调精干人员组成专题督导组，在县档案局局

长的带领下，对有关青山羊的文件材料形成﹑归档

进行跟踪督导。截至目前，共整理各类档案 55600

余卷，整体上大大提高了青山羊档案管理工作的现

代化水平。组织 6 名干部在全县开展综合试点工作，

先行选取一个镇办、一个村作为典型，全力协助样

板镇村完成整理归档工作，打造样板镇村示范点，

再向其他镇办、村进行全面推广，在全县形成统一

模式、统一标准。

五、夯实基础，尽力实现设备现代化

实现档案管理的现代化，是解决日益繁重的档

案收集工作与有限的人力﹑物力资源矛盾之间的必

由之路。利用电子计算机等现代化设备对档案实行

存储﹑检索与统计分析，可以极大程度地提高工作

质量和工作效率。近年来，吃品牌﹑吃健康已成为

人们消费的方向，单县县委县政府在此方面下大力

气，投入大量资金，与国际牧业巨头合作，兴建了

近万亩土地的有机牧场，采取自然散养与人工圈养

相结合的方式，坚持在纯天然的状态下养殖青山羊。

并且为各个乡镇都配置了计算机﹑复印机﹑远程传

真机，高薪聘请省畜牧局的专家对羊群进行跟踪监

管，把每天的饲养情况以日志形式交乡档案管理员

进行微机录入，实现了县乡档案联网，增强了青山

羊安全生产的透明度，保护了消费者利益。总体上

看，运用先进的科学技术和管理方法，实现档案的

现代化管理，是青山羊档案建设的要求，也是档案

事业发展的必然趋势。

六、授权经营，打造产业集群品牌效应

2021 年 3 月，在县委县政府的倡导下，单县集

全县之力，打造了“单养千秋”农产品区域公用品牌，

同一时期，“单县羊肉汤”集体商标注册成功，截

至目前，“单养千秋”授权企业、合作社达到 30多家，

品牌价值 35 亿元以上。2021 年 5 月山东单养千秋

餐饮连锁有限公司成立，为下一步向全国发展连锁

经营展开有益探索。2021 年 7 月，第一家“单养千

秋”品牌羊肉汤连锁店开张试营业时，单县县委副
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书记、县长魏传勇亲自带队到现场考察情况，现在

济南已经开设两家“单县羊肉汤”品牌店，生意火爆，

深受消费者青睐。

从政府部门主导注册集体商标，到县长亲自站

台捧场，再到后期由县属国资企业探索连锁店模式

的运营，在全国进行复制推广，不断把羊肉汤店做

大做强，带动整个链条的发展。如今，单县羊肉汤

朝着产业化大踏步前进，预计到 2025 年底，直营

或加盟的“单养千秋”品牌羊肉汤连锁店将发展到

3000 家，届时全国各地都能够品尝到正宗的单县羊

肉汤。

七、引“智”更留“智”，大力打造羊肉汤文

化建设产业园

2013 年 5 月，“单县羊肉汤”入选山东省第三

批非物质文化遗产名录，2015 年 6 月，国家质检总

局批准对“单县羊肉汤”实施地理标志产品保护。

单县羊肉汤制作技艺已申报国家级非物质文化遗

产，“头一锅”“百寿坊”“三盛和”“单养千秋

羊肉汤”等为代表的餐饮企业和“仟山”“单卷”

等为代表的生产加工企业正申报“山东老字号”、

山东非物质文化遗产等，“单县羊肉汤”本身已经

成为一张靓丽的名片。

 为了支撑羊肉汤产业发展，单县县委、县政府联

合中国农业大学、山东省农科院等多家科研机构的

专家学者，规划打造了集智慧养殖、产品研发、羊

肉深加工于一体的单县羊肉汤文化产业园项目。产

业园总投资 7 亿元，占地 350 亩，重点建设羊肉汤

博物馆、中央厨房、羊肉休闲食品加工、屠宰分割

中心等项目，致力于引导有关企业入驻，形成“食

品加工 + 智慧物流 + 工业旅游 + 文化研学”一体的

新型工业园区。

八、发展特色产业，打造强县品牌

大力发展特色产业，切实打造强县品牌是推动

乡村产业振兴，促进农民增收的有力抓手，“单养

千秋”农产品区域公用品牌紧紧围绕“品牌兴农”

战略，以“工业立县、产业强县”为契机，聚集资

源要素，延长和健全产业链，打造优质农产品生产

加工基地，形成了独具特色的全产业链条和一二三

产业融合发展的新优势。

位于单县黄岗镇申庄村的单养千秋保种育种创

新示范基地内，崭新宽敞的现代化羊舍鳞次栉比，

技术人员正忙于检查调试各种智能化设备。该基地

占地千余亩，分为青山羊饲料加工区、世界优质羊

基因库和保种育种区等多个模块，作为一个标准化、

智能化、现代化的基地，其内部还有养殖场棚 26个，

引进国内外先进的自动化饲养设备，运用互联网技

术远程集中遥控，饲料投喂、温控消毒、粪便处理

等都可以实现自动化，大大提高了养殖效能。

为了保证青山羊的优质品质，基地周围还配套

了青山羊饲草种植及加工场所，为山羊提高绿色优

质安全的生产饲料。现共有 350 亩饲料田和 200 多

亩果园，可以实现饲料绿色有机、无农药残留、源

头可追溯，羊粪经过专业化、无害化处理后，成为

有机肥料还田。该基地可以提供种羊、饲料、规划

建设养殖棚舍，提供疫病防治技术，采取订单式回

购合作方式，直接辐射带动周边农户形成 10 万只

的养殖规模，群众增收 5000 万元。

在“单养千秋”农产品区域公用品牌展厅内，

陈列着“单养千秋”品牌旗下的各类特色农产品。

有单县羊肉汤、罗汉参、黑小麦等优质农产品 30

多种，目前，“单养千秋”品牌授权主体共有 40

多家，总产值达到 50 亿元以上。

如今，以“保种育种、智慧养殖、生产加工、

冷链物流、餐饮连锁、文化旅游”六位为一体的单

县羊肉汤全产业链已逐渐形成。预计到 2025 年，

整个产业链年产值将达到 100亿元，创税收 10亿元，

提供就业岗位超过 10000 个，“单养千秋”作为强

县品牌的地位将更加稳固。

结语

档案是历史记忆的传承，人类社会实践活动的

记录，档案更是人类劳动成果和智慧结晶的体现，

能为我们提供不竭前行的动力，照亮未来的路。档

案管理工作，不仅仅是对现有项目建设进程中所有

原始资料的收集、整理、归档，更可以通过对相关

文字规范化和系统化的管理过程，得以对整个的工

程质量进行综合评估，从而达到效果最优的目的。

现实中，我们要充分利用档案综合开发这一有效途

径，记录查阅青山羊在生产过程中的各项数据和技

术参数，在工作中不断发展完善，让其得到有效保

护而形成优点突出﹑遗传性能稳定的优质种群，在

国际国内市场上拥有强大竞争力，最终成为带动经

济发展的强力引擎。有理由相信，鲁西南青山羊这

一地方资源优势定能转化为产品优势，在做大做强

县域经济方面，发挥积极作用。
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