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【摘　要】刺绣是中国非物质文化遗产中最为多样，最为精美的项目之一，具有丰富的文化内涵。其中蜀
绣又以其精湛的技艺、雅致的配色、寓意吉祥的纹样，跻身于四大名绣之一，但是随着现代轻工业的发展以及
快节奏的生活方式，以蜀绣为代表的一众中国传统非物质文化遗产面临着发展缓慢推广受阻款式陈旧的种种阻
碍，蜀绣发展传承与推广不容乐观，伴随着现代生活品质的不断提高以及现代服饰越发变得丰富多彩。如果我
们能够将以蜀绣为例的传统刺绣融入现代服饰中，这样既可以传承并发展以蜀绣为例的传统刺绣还可以丰富现
代服饰的品类与款式，从而使得两者互惠互利，持续协调发展，并且可以以现代化的商业模式和制造能力提高
蜀绣的品质种类艺术展现力和大众认可度。
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一、概况

刺绣是中国传统文化遗产中，成品最多样最精

美的项目之一，在几千年的传承之中，积累了丰富

的文化内涵。其中，蜀绣以其清丽脱俗的色彩和细

腻精美的针法形成了别具一格的独特韵味，是中国

刺绣传承时间最长的绣种之一，和苏绣、湘绣、粤

绣并称为中国四大名绣，丰富程度列居四大名绣之

首。2006 年 5 月 20 日，四川成都市的蜀绣经国务

院批准列入第一批国家级非物质文化遗产名录。

蜀绣，又称“川绣”，发源于川西民间，“蜀”

是古人对川西平原的称呼，“绣”则是用绒线在布

上刺成的特定图案，“蜀绣”便是由此得名。作为

四大名绣之首，蜀绣以其针法见长，光统计在册的

针法就分为 12 大类，多达 130 余种，更是独具 70

余道衣锦线。虽然针法众多，但蜀绣在运针时却自

有一套规范，讲究“针脚整齐，线片光亮，紧密柔和，

车拧到家”。各种针法交错使用，杂而不乱，变而

有序，既能绣的了花鸟虫鱼等细腻工笔，亦现的出

大气磅礴的山水画景，在刻画人物上也绝不落俗。

一针一线，蜀绣以其灵活的绣法展现出顽强的生命

力，区别于传统的刺绣，绸缎、绢纱都可以成为蜀

绣绣物的材料。

二、发展现状及其探析

新中国成立后，国内先后建立了三个刺绣合作

社，1961 年，成都蜀绣厂正式挂牌，制造出许多精

美绝伦的绣品。“十年文革”对蜀绣的发展造成了

沉重的打击，即使相关产业在改革开放之后有所恢

复，一时也难恢复其历史盛况。与此同时，随着现

代轻工业的发展，蜀绣在适应快节奏现代化生活方

式时也遇到了不小的阻碍。

一方面，蜀绣作品价格高，产量低，生产周期

长，市场规模难以扩大。由于蜀绣技术要求的限制，

一蜀绣工作的工作周期大多超过一个月，不可能实

现批量生产，再加上蜀绣的价格不低，即使其技艺

广受好评，也只能使普通人望而却步。另一方面，

随着上一代蜀绣大师的年龄增长，他们所遵循的古

代“师徒”模式的弊端首先显现出来。不同的大师

往往有着独特的技法和特点，他们彼此独立，从事

自己的创作和教学，所以他们的衣钵注定只能由少

数人继承。此外，由于蜀绣市场的狭隘限制，再加

上成为高级刺绣师的年限超过十年，时间成本太高，

愿意加入蜀绣等没有“钱路”、吃苦耐劳的年轻人

越来越少。此外，蜀刺绣在技术创新方面明显落后

于国内同行。与也是四大名绣之一的苏绣相比，现

代苏绣在刺绣方法上得到了多次改进，并取得了很

大的名气，成为更多工厂的首选刺绣。就连著名的

位于蜀绣之下的潮绣也已不同往日，在追求保持传

统魅力的前提下，大胆的技术创新，设计专一款饰，

充满潮绣魅力的传统婚纱，晚礼服风靡欧美。目前，

蜀绣的电脑加工大多省略手工绘制，结果是不上不

下的尴尬局面。

而探析如何让蜀绣更快更好地融入现代社会，

实行商业化推广无疑是至关重要的一步。资料显示，

为了发展蜀绣产业，自 2009 年开始，成都政府就
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开始了绣工的相关培训工作。然而，尽管政府已然

出台了相关的扶持政策，各大高校也陆续展开了相

应的课程，当地也数次举办大师交流会等，截止

2016 年，培训的 7320 余人里，也只有 1500 余名绣

娘长期从事刺绣工作，476 名绣娘拥有相关职业资

格证书。积极引进的省、市级工艺美术大师也不过

十余人，市级蜀绣传承人更是只有区区 3 名。彼时，

成都蜀绣努力多年，也只建立了 11 个生产基地、

12 个村（社区）生产车间、绣坊 100 余家且多为家

庭式小作坊，发展了 700 余名合作社员。直到如今，

蜀绣的相关市场仍未形成足够规模化的产业。现在

市面上许多所谓的“蜀绣公司”，实际上多为机器

绣花，模拟蜀绣生产，甚至做的是和蜀绣全无关系

的生意。结果，生产效率确实有所提高，但使用劣

质成品却对蜀绣的声誉产生了负面影响。也就是说，

这些企业挂着“蜀绣”的招牌，却是在做与普通纺

织行业类似的生意，并不是真正的蜀绣从业者。根

据笔者对新闻资料等的回顾，目前被市场认可的蜀

绣经营模式是工作室经营，就像传统的绣房模式一

样，为客户提供定制化服务，生产周期长，价格门

槛高，客户群小。此外，还有一些知名的老工匠会

在业余时间进行个人创作，在实体店零星地卖展览，

这些产品的门槛就不用提了。综上所述，真正的大

众所能获得的蜀绣产品，只能是一些小饰品，是纪

念性的，不是大规模的。 

四川省丝绸协会对蜀绣消费状况的调查无疑验

证了上述结论。在为蜀绣产品收集到的 187 件价格

信息中，只有 0.7% 的价格在 300 元以下，产品价

格集中在 300 元至 1 万元之间的占比 97.4%。在随

机受访的 300 名受访者中，98.7% 的消费者听说过

或看过蜀绣相关产品，其中 91% 的人明确表示喜欢

蜀绣产品，而只有 37.4% 的人真正消费过相关产品，

72.9% 的消费者由于蜀绣产品价格高昂而停留在欣

赏水平，蜀绣产品的消费率并不高。以上问题都是

现代蜀绣在保护和传承的道路上遇到的难题，在当

今社会，如何以更为现代人可以接受的方式科学地

解决这些问题，能否像苏绣一样与现代社会更好融

合，在现代服装领域开辟一个新的世界，是保护蜀

刺绣的关键，也是推动其规模化生产、商业化生产

的关键。 

三、未来发展方向及其探析

从蜀绣的传承历史和现在的发展情况来看，蜀

绣传承从古代师徒制到 20 世纪 50 年代的工厂学徒

制，现在又回到了的师徒制，生产规模也从工厂生

产到了现在的工作室定制和小手工作坊。而这一发

展过程导致了现阶段蜀绣技艺的从业者和传承者十

分不足，也就相继导致了蜀绣的发展面临了多个发

展瓶颈，而这一瓶颈则是蜀绣不能进行大规模的生

产和品牌化，只能够进行小规模的高端定制化生产，

以及小成本的质量低劣的小工艺品生产。而规模化

和品牌化则是一个品牌高速发展的主流通道，所以

在中间消费市场，蜀绣的发展还存在一定的缺口，

而这中端消费市场又是主流品牌收益的主要来源。

现阶段，蜀绣在服饰中的运用主要集中在高端

定制礼服和婚礼服饰这类我们较少接触到的品类

中，而我们最多接触到的日常服饰，如外套，裙裤

等并未大量运用蜀绣，而且现阶段也没有较为成熟

的刺绣常服服装品牌，同时，我们不可忽略的是蜀

绣作为一种富有文化内涵和历史意义的非物质文化

遗产，存在非常庞大的艺术工艺品市场，但是在艺

术工艺品市场中蜀绣和服饰面临着同样的消费主要

集中在高端定制工艺品和低劣的小工艺品上的问

题。所以我们发现中端服饰和工艺品消费市场，存

在着一定的缺口和市场空间。

随着近年来人们对于非物质文化遗产以及中国

传统文化的接受，传统文化艺术品的消费市场正在

迅速扩大，而且它的外部环境也得到了一定的完善

和发展，我们了解到，自从 2008 年重庆蜀绣被国

务院批准列入第一批国家级非物质文化遗产扩展名

录中之后，蜀绣技艺再次被人们重视和提及，政府

也相应出台了一批扶持政策，因此，在各行各业的

努力下，蜀绣已经开始得到恢复性的发展，关于蜀

绣的研究也逐渐增加。现阶段已有多位工艺大师创

办了蜀绣相关的专业学校进行蜀绣专业技术人才的

培养，同时，蜀绣的创作题材和艺术文化也已经从

代表川渝地区的地域特点转变为满足市场需求而进

行的更加多样的创作表现形式和更加丰富的题材。

多元化的文化发展逐渐符合现代年轻人的时尚追求

而又不失它富含的传统文化特色。并且，随着消费

的升级，蜀绣也已经从曾经的实体商业向多渠道的

网络商城转换，商业渠道的改变也极大的促进了蜀

绣文化的发展，使得蜀绣品牌的发展走上了快车道

同时也将销售成本进一步降低，知名度也随之进一

步提高。而大众对蜀绣的接受也已进一步提高。

就目前来看，蜀绣似乎已处在一片发展的沃土

中。等待他的将是灿烂的绽放。我们经过综合分析
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之后认为蜀绣未来的发展方向在于更加迎合现代消

费者的需求，同时将发展已经较为成熟的高级定制

服装转向还待发展中端消费市场，并且也将努力突

破生产工艺以及技术水平的限制，将那些品质低劣

的小工艺品向着高品质化的方向发展。

四、传承、创新、融合、发展与推广五步走模式

相对于苏绣的高级定制路线，苏绣现已形成年

产值超过 60 亿的市场，但我们决定开创一条不同

的道路，走中端市场，相较于苏绣更加大众化，以

此更好的推广蜀绣，相较于苏绣的高端和昂贵，蜀

绣更为大众化，更适合于中端市场，价格也相对更

为大众消费者所接受，这也是一条与现存的苏绣所

占走的领的高端市场相对差异化的市场路线，为此，

我们制定了蜀绣向市场推广的五步走方案

（一）建立完善的蜀绣技艺体系，以视频以及

文字的方式保留现阶段留存的传统蜀绣技艺，并与

蜀绣技艺大师和传承人进行合作，录制完整的蜀绣

教学视频，最大限度地将现存的技艺技术和技法保

留下来，将教学视频在流媒体平台进行推广，以此

来让更多的大众接受并喜爱这项古老的中华传统技

艺，同时也在培养大众对于蜀绣这项文化的接受度。

（二）打开市场缺口，在保留相对完善的体系

和初步的大众对于蜀绣的接受度之后，我们就将进

行关于我们市场切入的第一步，与地方政府展开合

作，建立农村合作社，通过前期对蜀绣技艺完整的

体系建设，和教学视频的录制，可以尽可能快的培

养一批熟练掌握和运用蜀绣基本技法的绣工，同时，

和设计师合作设计一批以蜀绣的技法为基础的，符

合现代大众审美的小工艺品为基础的艺术设计作

品，然后联系分销商进行推销，并取得订单后，交

由经过培训合作社绣工手中，以此方式进行初期的

资金积累，并逐步建立分销渠道和设计销售制作的

初步商业体系。

（三）建立自己的生产工厂，可以和生产合作

社所在的当地政府进行合作，建立公私合营的生产

工厂，将生产合作社升级，化社为场，同时，在蜀

绣技艺研究室中研究和设计可以逐步替代人工的生

产机器，并联系相关生产厂家进行定制。并将简单

的手工艺品转交由机器制作，熟练的绣工可进行中

端工艺品的制作，同时成立艺术设计部门进行流行

元素与传统艺术相结合的艺术作品和图案的设计，

并以此开展公司的两方面主营业务，一方面，为工

艺品生产包括百元以下的由机器制造的手工艺品和

百千元档的纯手工工艺品的设计生产业务和二次加

工业务即与服装生产公司进行合作，设计造型和图

案将其添加到服饰生产厂家提供的半成衣或布料

上，通过这样的二次加工方式，提高成衣的价值和

内涵，同时通过业务的积累，逐步建立起自有的营

销渠道和仓储基地，并开始逐步建立自我品牌，以

及自我品牌的发展与推广。

（四）建立自主品牌，以自主品牌的建立与发

展作为基本发展方向，依托工厂、仓储、营销渠道、

技艺研究室以及艺术设计部门推广自主品牌，在多

媒体渠道进行推广，并建立起以中端市场为主，包

括日常服饰，中档工艺品为主营产品的自我品牌形

象，在自主品牌成长的过程中，可以在多个服饰品

类方向进行尝试，如新唐装、汉服等领域。并在自

我品牌成熟后进行多品类的多品牌布局发展，将传

承发展与推广中国非物质文化遗产蜀绣作为品牌的

发展宗旨的多品类、多板块、多品牌、多渠道的分

布式发展。

（五）模式的复制与推广，我们将蜀绣产业或

发展总结为传承、创新、融合、发展与推广五步走

模式，这样的模式具有可复制性与可推广性，我们

可以将相同的模式嫁接在包佤族织锦、缂丝织造等，

传承和发展中存在一定阻碍的丰富灿烂的中国非物

质文化遗产之上，让这些千百年来无数劳动人民的

智慧结晶，可以在这个新的时代不仅不会没落还可

以焕发出新的生机。
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