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艺术传媒

双年展艺术价值及现实意义研究

——探讨如何让“艺术长沙”点燃一座城市
刘敏

（长沙文化艺术展览中心（长沙美术馆），湖南  长沙  410000）

【摘  要】双年展是现当代国际上较高级别的一种艺术盛会和呈现当代艺术前沿发展最新面貌的窗口。现
在的双年展被赋予了更多的艺术价值和城市内涵。“艺术长沙”正是因时而生的在本土产生和形成的双年展活
动。其对长沙现当代艺术的发展有一定的推进作用，需更深刻更客观的分析。首先，政府介入来策划和组织以
“艺术长沙”为点的城市文化艺术圈。其次，要有固定的艺术场馆作为活动场所。再次，需要优化“艺术长沙”
双年展的产业链和营销模式。

【关键词】双年展；“艺术长沙”；艺术价值；城市内涵；市场经济利益
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双年展是现当代国际上较高级别的一种艺术盛

会和呈现当代艺术前沿发展最新面貌的窗口。同时，

通过活动展示艺术家作品来体现当下艺术潮流和创

作趋势，对现当代艺术起到一定的引领和风向作用。

近年来，我国的双年展发展也是日趋兴盛，这是经济

发展的必然所趋，也是人们对美好生活向往的重要体

现。一个成熟而优秀的双年展必然会对其整个城市的

经济建设、文化交流、公众教育、艺术机构和学术研

究等各个方面都起到无言以说的重要作用，有时甚至

可以成为一座城市文化发展的编年史。

一、双年展的艺术价值及现实意义

从国际上来看，现有的著名国外双年展有威尼斯

双年展、匹兹堡卡内基国际艺术展、巴西圣保罗双

年展、卡塞尔文献展、悉尼双年展、哈瓦那双年展、

伊斯坦布尔双年展、约汉内斯堡双年展等等。同时，

近年来在国内也逐渐兴起了“艺术长沙”双年展、

上海双年展、南京国际双年展等等。可见“双年展”

作为一种艺术体制越来越被民众所接受，而且越来越

成为一座活力城市所具有的艺术活动代表。

 双年展发源于意大利，发起人是当时威尼斯的市长

里卡多·塞瓦提可 (Selvatico)。其发展最早是源于

1887 年选择在市区公园里举办了第一次全国性的绘

画雕塑大展，这是具有开创性的举措，此次展览得

到了工业主和金融家的赞助支持，并共展出了 1000

多件优秀作品，并通过销售作品获得了一定的利润，

这极大鼓舞了市长和投资者们，于是在 1894 年成立

了“双年展基金会”。1895年举办了第一届双年展，

期间 20 多万的参观者，并在 516 件参展作品中有

186 件被卖出，销售额达到 360000 里拉，对整个城

市来说无疑是宣传推广和经济增长的有效手段。能参

展威尼斯双年展是对艺术家和艺术作品的巨大肯定，

这相当于艺术节的“奥利匹克”，艺术家可以通过展

览向全世界展示自己的艺术观点和艺术价值，是一个

有效的展示平台。

现在的双年展被赋予了更多的艺术价值和城市

内涵。包括近些年国内一些城市举办的双年展，往往

是将自己城市的文化内涵赋予其中，通过整合相关城

市资源，将文化理念和艺术创作通过策划者的构思来

呈现并形成城市记忆。所以在双年展的主题和参展作

品选择上是非常重要的，特别做为双年展一般是两年

一次，在整个活动的延续性上还是要具有一定的连

贯和呼应。双年展对城市艺术的推动作用是巨大的，

会联合并邀请当下国内、国外的优秀艺术家来参展，

会使整个城市的艺术创作更具有活力。同时，双年展

的举办又以城市各方面资源为基础，受当地的艺术

机构、艺术家、政府扶持、经济金融、国际化程度、

城市交通、市民文化程度和学术研究等息息相关。所

以，目前国内有双年展的城市都是相对经济、文化活

跃度较高的城市，这无疑也是艺术家对这座城市的

认可。当然，我们也可以看到，国外的双年展已经

是比较成熟了，还带动当地经济、文化各个产业发

展。中国双年展发展时间不长，并受许多制约因素影

响，其中存在的问题主要有三方面：一是资金缺乏，

如何筹措资金，是通过政府支持，还是企业等赞助，

无论哪种方式在刚起步的阶段都是存在一定的难度。

二是双年展还没有形成清晰明确的执行规律，缺乏规

范系统的运营，常常因各种原因中断，需要有效和健

全的科学机制来实施。三是缺乏软硬件都齐备的美术
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馆场馆做支撑，专业的展览空间和设备技术等等缺乏

是导致双年展客观中断的重要原因。在目前的双年展

的筹办中如何克服这些所存在的瓶颈，这是国内举办

好双年展所要亟需解决的事情。

二、长沙本土的“艺术长沙”双年展 

长沙是一座具有悠久历史的文化名城，生活在这

里的人自古就有“敢为人先”“刚劲务实”的湖湘性格。

国内近年的城市双年展已经举办了很多届，比如上海

在 1996 年便由上海市文化局、上海美术馆举办了第

一届双年展，前两届的双年展名字里还是“美术”，

称为美术双年展，后来才演变为“上海双年展”。“双

年展”在现在城市发展中起到的文化推动影响还是非

常重要的。

“艺术长沙”正是因时而生的在本土产生和形成

的双年展活动。其对长沙现当代艺术的发展有一定的

推进作用，需更深刻更客观的分析。其变迁如下：

从表格中我们可以看到，“艺术长沙”双年展

从 2007年起就是主要以当代艺术的参展艺术家为主，

这也正是符合长沙这座城市具有的时代性和开放性

的文化性格特点。每两年一届的“艺术长沙”迄今为

止已举办了七届。这七届双年展有变化和发展，也存

在机遇和挑战。

首先，从这几届主办方的变化可以看出政府越

来越重视和关注此项活动。从第一届的主办方由湖

南省博物馆、湖南经济电视台、湖南省谭国斌当代

艺术博物馆举办，经费来源主要是由谭国斌自己筹

办方式到 2019 年由长沙市人民政府、湖南广播电

视台、湖南省博物馆主办，经费来源也是出现了政

府拨款的方式。由此可见，“艺术长沙”双年展正

以一个城市文化窗口的形式对外展示和呈现。现当

代的市民对文化的需求和艺术欣赏也越来越倒逼政

府对文化的倾注和建设。在“艺术长沙”双年展的

名 称 主 题 主办方 参展艺术家

2007“艺术长沙”
生逢其时，当代艺术

持续高温

湖南省博物馆、

湖南经济电视台、

湖南省谭国斌当代艺术博物馆

方力钧、王音、李路明、毛焰、

李津

2009“艺术长沙”
惊艳登场 , 当代艺术

走出低迷

湖南省博物馆、

湖南经济电视台、

湖南省谭国斌当代艺术博物馆

岳敏君、隋建国、曾浩、他

们组合、杨福音

2011“艺术长沙”

主题为“解离”、强

调学术 , 探索展览的

意义与深度

长沙市人民政府、

湖南省博物馆

毛旭辉、张晓刚、展望、马

六明、陈文波、赵能智、陈蔚、

段建宇、马秋莎、王光乐

2013“艺术长沙”
属性确立 , 承担起公

共文化责任

长沙市人民政府、

湖南省广播电视总台、

湖南省文物局

周春芽、郭伟、丁乙、向京

2015“艺术长沙” 连接中国的桥
长沙市人民政府、 湖南广播电

视台、湖南省文化厅

弗朗切斯科 •克莱门特、王

广义、王友身、朱加

2017“艺术长沙”
跨越十年的当代艺术

征途

长沙市人民政府、湖南广播电

视台、湖南省博物馆

安东尼·葛姆雷、何多苓、

庞茂琨、萧昱、袁武

2019“艺术长沙”
经验与策略

长沙市人民政府、湖南广播电

视台、湖南省博物馆

罗中立、李津、段建伟、刘

庆和、武艺、杨茂源、何岸、

王迈、傅瑶、梁远苇
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发展上，我们也可以看到，经费始终是制约双年展

能否成功举办，并是否能具有持续性和影响力的关

键所在。经费来源在所有的双年展的发展上都是至

关重要的问题，没有充足的经费，再好的艺术活动

计划都是“空中楼阁”。在以往的其他城市的双年

展的经费中有些是来源于商家的活动赞助和企业的

赞助投入，这部分经费虽然是可观的，但是没有持

续性，导致在后续的筹款上面总是面临资金的窘迫。

所以，如果政府能将“艺术长沙”双年展纳入为城

市的一项重要年度活动，纳入财政预算。并聘请知

名的策展人为活动谋划，相信这项活动在政府的支

持下必然会发展的更好。

其次，参展艺术家的不断增加。由首届的五位当

代艺术家方力钧、王音、李路明、毛焰、李津，到后

来罗中立、李津、段建伟、刘庆和、武艺、杨茂源、

何岸、王迈、傅瑶、梁远苇的数十位艺术家的吸纳及

同台展出，并以三个主展区加多个外围平行展的同时

呈现，我们可以看到，“艺术长沙”双年展随着每一

届的成功举办，其影响力也在无形的变大。从艺术家

的选择上从以往的国内艺术家到国外优秀艺术家的

加入，将“艺术长沙”的舞台越来越开放，越来越多

样。从艺术呈现的种类上从刚开始的绘画类艺术扩大

到雕塑、装置、影像等各类艺术形式，“艺术长沙”

也越来越丰富和精彩。并且在展览的创意性、学术性

和传播性上都得到了国内外的高度认可。比如双年

展中向京的作品就是通过女性人体雕塑来从女性角

度关注人类生存和人性的思考。在“处女系列”“身

体系列”“全裸系列”的作品中就是创作于在三个不

同阶段，具有一定的时代特点和现实意义。周春芽

则是将中国的笔墨文化与西方油画技法集合在一起，

并具有创造性的将传统艺术与当代艺术相融合。还有

朱加在影像艺术上的探索式表达，特别是注重对技术

的新运用和探索。可见在参展艺术家的选择上还是极

具当代时代特点的，甚至都是当代创作的时代先锋艺

术家群体。

再次，活动规模和社会影响力逐年上升。“艺术

长沙”将原本的一个小型的群展的活动逐渐发展成一

个城市的大型文化活动。从一开始只有国内少部分的

艺术家、评论家、收藏家等参加，逐渐发展成现在目

前国内外相关艺术家、知名学者等等涵盖各行业人士

都参与的巨大艺术盛会。并通过这样的盛会带动交流

和互动，并推动当代艺术的前进式发展，是具有浓墨

重彩的文化历史性意义。特别是在中部城市的长沙能

突破地域瓶颈带来文化影响力，这是非常难得的。

当然，目前的“艺术长沙”主题性更强，学术性

更浓，影响力更大，但在发展迄今为止也是存在许多
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问题的。这些问题也在制约着“艺术长沙”的进一步

发展和推动。一是由于为了保证活动的学术性和持续

性，保证其高品质和高水准的活动影响力，在资金投

入上从一开始就拒绝了商业投资，因此，在资金筹集

方面就靠发起人谭国斌先生的自筹，所以在举办了两

届后就出现了入不敷出的尴尬局面，迫切的需要政府

的资金介入。这也是直接影响活动持续性和影响力

的根本。所以是否要开放性的吸纳资金注入也成了

一个现实问题；二是长沙相较于北京、上海、成都、

广州等当代艺术活跃地区还处于相对滞后洼地，“艺

术长沙”的兴起和延续举办无疑能形成无形的艺术推

手，提升城市文化宣传力和艺术活跃度。三是活动

初创阶段专业人士的缺位，组委会的构架暂未形成，

活动经验不足，导致团队服务和研究活动相对滞后，

影响活动的整体效果。

三、如何让“艺术长沙”点燃一座城市

我们从威尼斯双年展可以看到双年展是一个多

艺术学科综合性的艺术展览活动，对整个城市发展

具有巨大的影响力。目前国内先后也发展了广州三

年展、北京双年展、南京三年展、成都双年展等等，

这些双年展的产生地点多是在发达的一线城市，所以

可见双年展也是城市发展水平的一个折射缩影，能提

升城市的文化高度和知名度，并且能带来一定的市场

经济利益，拉动城市 GDP增长。综上研究，“艺术长沙”

要对城市的发展起到促进带动作用，真正点燃一座城

市，可能还需从以下几个方面着手。

首先，政府介入来策划和组织以“艺术长沙”

为点的城市文化艺术圈。让“艺术长沙”和“文化

长沙”“旅游长沙”“红色长沙”“电影节”“非

遗节”等等形成联动，以文化立市，形成文化辐射点，

吸引观众和游客，提升城市商务机会和经济效益，

并将“艺术长沙”纳入城市文化发展的长远战略中。

同时，每届双年展能吸引几百名的艺术家、批评家、

评论家、收藏家、画廊和各类媒体齐聚于此。这就

需要城市具有相当的包容度和开放度。这一切的基

础还是源于政府能否提供一定的资金注入和形成官

方的组委会、策划团队来进行活动操盘。正如“艺

术长沙”既然推出就已经形成了一个城市品牌，相

当于已注册成功的城市商标，无论活动的成功与否，

对外已形成了一个城市品牌形象。所以，稳定的资

金投入和专业的团队运作是真正让“艺术长沙”成

长的必需血液。

其次，要有固定的艺术场馆作为活动场所。目

前国内的艺术场馆建设还是远远跟不上文化的需求。

近几年，虽然长沙相继也修建了一些美术馆、艺术馆，

但一个具有品牌影响力的活动需要有固定场馆做为

支持。就像“艺术长沙”的活动期间，会形成许多的

商业经济链条，有“内循环”模式和“外循环”模式。

“内循环”模式可以理解为有艺术家、拍卖行、收藏

家形成的；而“外循环”模式则是衍生的衣食住行、

娱乐消费、旅游观光等等。如果有固定的场馆举办

此项活动，在活动后还能继续延续活动的热度，完

成对优秀艺术家和优秀艺术作品的持续推送。同时，

也能保证文化输出的连贯性，特别是对“艺术长沙”

的文化品牌有了实体场馆作为支持，对宣传和美育教

育的开展更加便捷。

再次，需要优化“艺术长沙”双年展的产业链和

营销模式。一个成熟的双年展在其活动的过程中是有

艺术创作者、艺术机构、拍卖行、收藏家等整个产业

链的，有经济利益的产生。那么，如何使产业链更规

范化，这需要优化产业链，使艺术家在活动中获得与

其对等的艺术收益的同时，又不能存在过多的虚假

炒作。既要保证活动的延续性，能使它“活下去”，

又要保证其艺术价值的真实性，才能使活动不因逐利

而变味。对于“艺术长沙”的产业链和营销模式研究

是一个是解决其“活下去”和“玩的好”的重要课题。

“艺术长沙”双年展的营销模式涉及艺术学、经济学、

营销学、社会学、心理学等等各类学科。目前，有的

双年展引入了策展人制度，还需要结合自身的本土文

化和消费模式研究。“艺术长沙”要打造属于自身的

一套完整科学的产业链和营销模式，不能完全依靠政

府的官方宣传和推广，需要制订匹配自身发展的战略

计划，主动出击，这里就需要引进专业的营销团队来

进行推广。

    总之，“艺术长沙”的建设和发展之路还很漫长，

如何让双年展之花在长沙这片沃土上开出艺术和经

济之果，这不是一朝一夕短时间就能完成的，需要

在政府的助推和社会的共建下探索出独具魅力的“艺

术长沙”之路。
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