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构建具有中国特色的实验室体系的路径探索与创新

——以北京上海广东铜仁为例
肖雪

（铜仁学院，贵州　铜仁　554300）

【摘　要】享有国际盛誉的实验室是科研领域的圣地，是科研工作者憧憬和追随的处所，也是世界顶尖科
学家云集的地方。实验室是布局发展新质生产力、人民群众科研能力培养和科研创新生态系统的重要基础设施。
实验室的战略布局是整个科研创新生态系统的先手棋。实验室对科学研究具有非常重要的战略意义，须把实验
室的建设与发展提高到一个战略高度。因此，北京上海广东铜仁率先提出了“大实验室”战略，率先作了顶层
设计，构建了具有中国特色的“大实验室”体系。
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一、研究背景

实验室是科学的摇篮，科学研究的基地，科技发

展的源泉，对科技发展起着非常重要的作用。实验室

作为原始性创新基地，在国家基础研究、技术开发和

科技攻关中承担着重要使命。人才的流失、人才向国

外的流失很大一部分原因是因为国外的科研环境好，

而科研环境好说到底就是具有设备完善、先进、精良

的实验室，很多卡脖子技术无法完成，也是因为设备

进的实验室的缺失。享有国际盛誉的实验室常常被喻

为科研领域的“麦加”（圣地），是科研工作者憧憬

和追随的处所，代表了世界前沿基础研究的最高程

度，产生了一大批诺贝尔奖获得者和拥有划时代意义

的科技成果，也是学术交流的重要场所。如美国加州

大学伯克利分校的劳伦斯伯克利国家实验室是美国

乃至世界核物理学的圣地，共培育出了 5位诺贝尔物

理学奖得主和 4位诺贝尔化学奖得主，麻省理工学院

的林肯实验室是美国军事电子系统的大本营，加州大

学的洛斯阿拉莫斯国家实验室研制了世界上第一颗

原子弹，云集了大批世界顶尖科学家等等。由此可见，

实验室对科学研究具有非常重要的战略意义，须把实

验室的建设与发展提高到一个战略高度。

二、“大实验室”战略的提出

国家“十四五”规划指出：“推进国家实验室

建设，重组国家重点实验室体系。推进科研院所、

高校、企业科研力量优化配置和资源共享。”目前，

国家重点强调了国家实验室、国家重点实验室的建设

及其体系的构建，却忽略了辅助中小学教学、与中小

学学科性质相配套的基础性实验室的建设，忽略了与

大学专业性质相适应的专业实验室的建设，忽略了社

会公共实验室的构建，忽略了全国实验室“一盘棋”

格局下实验室体系和实验室系统的构建。当前实验室

的建设还没有构成实验室系统，还没有构成全国实验

室“一盘棋”的格局。为了破解这些难题，北京上海

广东铜仁率先提出了“大实验室”战略，对实验室

的建设与发展进行了战略布局，率先作了顶层设计，

并创新性提出构建具有中国特色的“大实验室”体系，

从而下好整个科研创新生态系统实验室这步先手棋。

三、构建具有中国特色的“大实验室”体系的路径

（一）构建与中小学学科性质相配套的基础性实

验室

在小学、初中、高中阶段，有的学科具有很强的

实验性，如物理、化学等，这类学科须通过直观的

实验演示、实验实践才能向学生解锁大自然的奥秘、

展示科学研究的魅力，培养学生探索大自然、进行科

学研究的兴趣，在实验室中把学科理论知识和科学研

究实践有机结合起来，并要求学生在实验后填写实验

报告和撰写科研小论文等，在潜移默化中培养学生的

科研素养（科研流程、科研方法、科研论文写作等）。

因此，需在小学阶段设置小学科学（自然）实验室，

初中、高中阶段设置物理实验室、化学实验室、生物

实验室等。

但目前我国仍然存在对小学、初中、高中阶段学

科基础性实验室建设工作重要性认识不足，实验室建

设缺乏科学规划和经费，实验室使用率不高、设备不

齐全、管理不规范等问题，需把中小学学科基础性实

验室的建设作为课程体系结构改革、全面提高学生科

研素养的一项重要内容，促进中小学学科基础性实验

室标准化、科学化、现代化。中小学学科基础性实验

室是实验室战略布局中的基础棋。

（二）构建与大学阶段学生专业相适应的专业实

验室

在大学阶段，学生的学习开始分专业，进入专业
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化学习阶段。此时，实验室的建设应与学生专业相适

应。大学实验室（包括专科、本科、研究生）可分为

自然科学实验室、工程与技术实验（主要涉及电子工

程、机械工程、计算机科学等领域）、社会科学实验

室等。学生在实验室实践已有的基础理论知识、论证

新的假设，发展新的基础理论知识、新的科研方法和

创造新的科学技术、新的知识文化，体现了实验室是

科学的摇篮、科技发展的源泉。大学实验室除了要

便于学生实践已有的基础理论知识、论证新的假设，

发展新的基础理论知识、新的科研方法和创造新的科

学技术、新的知识文化外，大学实验室还应服务于国

家重大战略需求、服务于经济社会发展需求。研究生

是科技创新、知识文化创新、促进社会发展的生力军，

因此，研究生实验室、大学实验室是实验室战略布局

中的关键棋，走好研究生实验室、大学实验室这步关

键棋，有利于整个科研创新系统的可持续发展。

（三）构建与单位性质相适应的实验室

目前，实验室的建设主要集中在学校、科研院所

和企业，忽略了政府各部门、各单位实验室的建设，

而需要用到实验室的政府部门、单位有很多，如环保

局（环境监测等）、畜牧局（动植物检疫）、林业局（森

林防疫、病虫害）、食品药品监督管理局、公安局、

医院等。这些部门、单位在社会中主要发挥行政管理

职能，而忽略了其科研职能，一旦有些科研性质的工

作或者是决策前的一些常规调研都是求助于科研院

所。很多引入的高层次科研人才也是在行政岗位干着

一些日常打杂的活儿，并没有人尽其才发挥其科研才

能。造成这种现状的主要原因就是实验室的缺失和对

单位科研职能的不重视、甚至是忽视，即使是医院，

实验室也是非常的缺乏，2020 年，国务院曾规定三

级医院必须设立实验室。因此，应在这些政府部门、

单位建立完善的、先进的、现代化的实验室，并以实

验室的建立为契机，充分调动职工的科研积极性，参

与国家重大课题和技术攻关，更好地发挥其科研职能

和行政管理职能，从而更好地服务人民群众。与单位

性质相适应的实验室是实验室战略布局中的组合棋。

（四）构建企业实验室

企业是生产力布局、经济布局和发展布局新质生

产力的重要载体和着力点，是经济活动的主体，企

业的发展带动产业结构的调整优化、转型升级，促

进经济体制的供给侧结构性改革，实现经济高质量发

展，而科研创新则是企业可持续发展的核心竞争力，

企业实验室则是企业科研创新的基地。企业的科技

创新水平体现了一个国家的科研创新水平、产业水

平和产业竞争力。长期以来，在全球经济一体化中，

欧美发达国家的跨国公司占据全球产业链的科研创

新和营销环节，掌握关键核心技术，并依靠其在全

球价值链中的主导地位形成核心竞争力，从而占据

了国际竞争的制高点 [1]。国家要想提升产业竞争力，

就必须提高企业的科技创新水平。改革开放初期，我

国企业主要依赖技术引进，在经济全球化进程中陷入

了“引进 -落后 -再引进 -再落后”的恶性循环 [2]。

在中国经济发展战略演变中，提出了东部率先战略、

中部崛起战略、东北振兴战略、西部大开发战略，设

立了长三角、珠三角、渤海湾经济特区，谋划布局并

推动实施了“一带一路”建设、粤港澳大湾区建设、

京津翼协同发展、海上丝绸之路、长江经济带、丝

绸之路经济带等 [3]，以期通过东部沿海沿江沿边地

区的率先发展，从而带动中部、西部、东北的发展，

其也确实产生了巨大的积极促进作用。但哪里滞后振

兴哪里，滞后地区复制发达地区做法的模式，其效果

和效率逐渐降低，已经到了必须解决这一矛盾的阶段
[4]。而解决这一矛盾的关键在于提高中部、西部、东

北的科技创新水平。中部、西部、东北因其资源禀赋、

交通地理位置、生态环境承载力等存在明显短板和经

济发展先天不足，但科技创新才是地区经济社会可

持续发展的动力源，人才科技大规模集聚才是竞争

优势的根本所在。因此，只有提高其科技创新水平，

才能真正实现中部崛起、东北振兴、西部大发展。

企业是科技创新的主要推动者。在市场经济条件

下，企业是市场最直接的参与者，能够敏锐感知市场

机会和客户需求，真切把握技术创新命脉，并通过形

成原始创新诉求开启和引领技术创新活动 [5]。在科

技创新活动中，企业不仅要推动科技成果转移转化，

还要促进基础研究与产业创新需求精准对接 [6]。构

成了企业→客户需求→商机→基础研究与产业创新

需求精准对接→科技成果转移转化→利润→企业之

间的循环。

企业实验室是企业科技创新的基地，在企业技术

开发和科技攻关中承担着重要使命。企业实验室应与

大中小学实验室形成产学研有效对接。企业实验室的

技术攻关可与大学实验室、单位实验室、公共实验室

和国家重点实验室协同攻关，由企业实验室或国家重

点实验室发布技术攻关难点或卡脖子技术难点清单，

企业实验室与大学实验室、单位实验室、公共实验室

和国家重点实验室协同攻关技术难点，从而实现了全

民参与技术攻关，并建立健全技术攻关成果奖励体制

机制和协同联动攻关体制机制。企业实验室是实验室

战略布局中的循环棋、（科研成果）转化棋。

（五）构建社会公共实验室

据国家知识产权局统计，申请发明专利的人民群

众来自各行各业，很多并不是在科研机构或科研岗位

工作，如法院的法官、公交车司机、农民、供电局

职工等。在广大人民群众中蕴藏着巨大的科研发明潜

力和强烈的科研发明愿望，需找到恰当的方法挖掘、

释放蕴藏在民间的巨大科研发明潜能。因此，北京上
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海广东铜仁以人民群众在科研发明过程中需要使用

实验室为切入点，率先提出构建公共实验室，向人民

群众开放（人民群众需向政府提出申请，说明使用实

验室目的、预期科研成果等），并成立专门的科研部

给人民群众的科研发明过程、发明专利申请和科技成

果转化等提供指导，政府可与人民群众共享科研发明

成果。

除此之外，北京上海广东铜仁进一步率先提出

构建具有科普性质的开放的公共实验室，如物理科

普实验室，包含了改变世界的十大经典物理实验：

托马斯·杨的双缝演示应用于电子干涉实验、伽利

略的自由落体实验、埃拉托色尼测量地球圆周实验、

伽利略的加速度试验、牛顿的棱镜分解太阳光、卡

文迪许扭科试验、托马斯·杨的光干涉试验、让·傅

科钟摆试验、罗伯特·密立根的油滴试验、a 粒子散

射实验（卢瑟福发现核子），人民群众一走进物理科

普实验室，就能接受物理科普，观看十大经典物理实

验演示，并亲自动手实践完成十大经典物理实验（这

个实践环节可收取适当的实验体验费或器材耗损费，

由专业的科普人员指导人民群众一步一步地完成十

大物理经典实验或其他常见的基础物理实验，特别是

与小学初中高中的物理学科有效衔接的一些基础物

理实验，也是对中小学课堂物理实验的有效补充。）

物理科普实验室衍生了物理化学等各种实验体验馆

（基地）或实验体验城，培育了实验（室）产品市场，

提供了新的就业机会，产生了新的经济增长点，促进

了经济的发展。公共实验室的构建应增加绿色元素，

因地制宜，实现实验室绿色环保、循环和可持续发展。

公共实验室是实验室战略布局中的群众棋。

（六）构建具有国际影响力的重点实验室

理想的实验室是科研领域的圣地，是科研工作者

憧憬和跟随的处所，如享有国际盛誉的加州大学洛

斯阿拉莫斯国家实验室吸引了大批世界顶尖科学家，

目前有1万多雇员。科技创新是一项复杂的系统活动，

在大国博弈背景下参与全球一体化国际间的科技创

新的竞争与合作，不仅仅是涉及单一企业或产业，而

是涉及到整个国家的科研创新生态系统、人才系统、

实验室系统。实验室系统是科研创新生态系统不可

或缺的组成部分，是吸引人才聚集的关键因素之一。

2020年 4月 10日，在中央财经委员会第七次会议上，

习近平总书记强调要构建以国内大循环为主体、国内

国际双循环相互促进的新发展格局。国内国际双循环

相互促进的新发展格局内涵十分丰富，不仅体现在国

内国际经济循环、市场体系和供求循环、金融和实体

经济之间的循环 [7]，更体现在科研与科研需求循环、

科研与经济社会发展循环和科研与实验室之间的循

环。我国具有最完整、规模最大的工业供应体系，是

全世界唯一拥有联合国产业分类中全部工业供应门

类的国家 [8]，已经具备了构建以国内大循环为主体、

国内国际经济双循环、国内国际科研双循环相互促进

的新发展格局的基础条件。因此，在全国实验室“一

盘棋”格局下，全国各省市实验室协同分工，参与国

内科研协同分工，联合攻克卡脖子技术，并充分发挥

国家重点实验室的龙头作用，在国家重点实验室的带

领下深度参与国际科研分工，逐渐形成具有国际影响

力的重点实验室，吸引世界各国顶尖科学家来中国科

研，掌握核心技术，在全球价值链中形成核心竞争力，

从而占据国际竞争的制高点。具有国际影响力的重点

实验室是实验室战略布局中的制胜棋、长远棋。

结语

实验室对科学研究具有非常重要的战略意义，

“大实验室”战略的实施促进了科学研究的发展，

提高了人民群众的科研意识和科研能力，衍生了物

理科普实验室、化学科普实验室、物理化学等各种

实验体验馆（基地）或实验体验城，培育了实验（室）

产品市场，提供了新的就业机会，产生了新的经济

增长点，促进了经济的发展，也落实了习近平总书

记提出的发展新质生产力的要求。“大实验室”战

略增加了绿色元素，因地制宜，实现了实验室安全、

开放、绿色环保、循环、可持续发展。“大实验室”

战略促使全国实验室这一重大基础设施建设互联互

通联动发展，形成了全国实验室“一盘棋”格局，

统筹了国内实验室和国际实验室两个大局，构建了

国内国际实验室双循环格局。
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