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哲学视域下领导干部系统思维能力养成
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【摘　要】思路决定出路，思维决定高度。党的十八大以来，习总书记在推进政治、经济、军事、科学、
文化等方面的思维和决策，表现出系统思维方法的科学性与系统性。面对世界百年未有之大变局，我国预实现
全面建成社会主义现代化强国的伟大目标。各级领导干部必须以习总书记系统科学思维与科学方法为指引，只
有思想上不迷路，工作上才能有出路。本文主要从哲学视域下分析领导干部系统思维的客观需要，梳理系统思
维的三个要点，阐述系统思维的养成之道。
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党的十九届五中全会审议通过的《第十四个五年

规划和二〇三五年远景目标的建议》提出和强调了

“十四五”时期经济社会发展必须遵循的五个原则，

其中坚持系统观念原则首次出现在中央全会和党的

重要文件当中，应该说这是我党理论创新的又一个创

新点，是对习近平新时代中国特色社会主义思想方法

论的一个丰富和发展。有什么样的世界观就有什么样

的方法论，坚持系统观念必须坚持系统思维，在两个

百年的交汇期，领导干部全面提高系统思维能力对于

做好“十四五”时期经济和社会发展各项工作具有重

要意义。

一、系统思维之需

（一）系统思维的概念

系统思维是唯物辩证法的基本方法，唯物辩证法

认为事物是普遍联系的，事物及事物之间各要素相互

影响，相互制约，整个世界是相互联系的整体相互作

用的系统。系统思维即要求用整体的联系的辩证的发

展的观念来认识事物和处理问题，从而统筹认识和把

握事物发展规律。

（二）领导干部提高系统思维能力的重要意义

首先来看领导所在的社会环境。信息时代无小

事。21 世纪人类进入到了高速发展的信息时代，信

息技术正在取消时间和空间的概念，世界渐渐变成

了一个无法割裂的有机体。面对网上海量的信息，

24小时不间断的自媒体直播，敌对势力的渗透等等，

领导干部是否能够系统研判，果断决策，事关国家安

危。所以习总书记常说没有网络安全，就没有国家安

全。在世界全球化的浪潮之下领导干部必须顺势调整

思维，才能在这个大时代里有所作为。其次领导决策

影响范围大，领导做出的决策不但影响着个人，还影

响着组织。从某种意义上讲，职位越高影响力越大。

再次习总书记要求干部，特别是年轻干部要提高七种

能力。掌握能力的前提需要动脑子，需要我们有一套

科学思考的方法。所以我们说掌握科学的思维方法是

提升领导能力的必要前提。

二、系统思维之要

（一）系统思维要有长度

系统思维的长度就可以理解为系统思维的一个

特点，哲学家认为真理是个过程，真理不是一个具体

的东西。我们不可能走到真理面前一把把真理抓住

了，因为真理本身是一个发展变化的过程。而要做到

从系统思维的长度上去把握具体事物必须要做到两

个超越。

第一就是超越现在。超越现在就是要把过去和现

在未来放在一起当一个大系统来观察和思考。习总书

记一再强调历史、现实、未来是相同的。历史就是过

去了的现在，现在就是未来的历史，未来就还没有到

达的历史。所以过去现在未来它本质上是相通的。因

此我们思考现实问题，也要打通三者的关系，把三者

当作一个整体来把握，这就叫超越现在。第二要超越

因果。原因和结果大家都懂。但是很多人经常忘记了

原因和结果是一个长链条。我们往往忽视原因之前还

有原因，结果之后还有结果。咱们必须把因果当成一

个长链条来观察，才能算是一个真正的系统的思维。

蝴蝶效应我们都知道，微小的起因可能引发巨大的变

化。国际关系上的因果长链条更是如此。中苏关系的

恶化在整个 20 世纪的后半期影响到整个全世界的方

方面面。也就说社会和政治上的一件事情，说不定它

引发的结果会延续很长很长的时间，因此要求我们观

察和思考任何一件事物，你不能局限在单一的因果联

系，要看到原因之前的原因，还要看到结果之后的结

果。
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（二）系统思维要有广度

系统思维要有广度，广度的意思就说要超越空间

对思维的限制达到一个广度。为什么系统思维要有广

度呢？因为黑格尔说了真理是全体。因此我们只有从

整体和全局来把握事物才能达到真理。生活中咱们看

到的很多分类，是人有意识的把它分开的，客观世界

本身无所谓类还是不类。比如咱们把马克思主义分成

三块，即哲学、政治经济学、科学社会主义。但这是

我们今人为了学习马克思主义方便，我们把一个本来

完整的马克思主义硬生生分成了三块。所以就像恩格

斯所说的咱们观察思考，把握理解世界，光看到事实

还不够，还必须把事实联系起来。把相关联的事实当

做一个整体全局来把握，这个时候才能看清楚世界的

本来面目，那么如果我们看到的都是事实，但看到的

是单独的分开的部分的事实，那么我们反而有可能歪

曲了客观世界。所以咱们看问题要有有一个空间大系

统的视角，具体要到做两个超越。超越部分，超越地域。

第一超越部分。之所以要超越部分，是因为部分

和整体是个相对的关系，什么叫相对？部分之内有更

小的部分，整体之外还有更大的整体。也就是说你

有的时候超越一个部分达到整体了往往还不够，还要

超越小的整体，达到更大的整体，再超越这个整体，

在这个更大的整体你才能真正的把握事物的全局和

本质。但是整体并不等于部分的简单相加。系统论当

中明确指出系统并不等于一个个要素的相加，整体并

不等于一个一个的部分的相加。当部分组成一定整体

时如果缺少一定的方法原则秩序，各部分本身的性

能得不到有效发挥，就会使整体功能小于部分之和。

但是如果优化排列组合和结构，则会使整体功能大

于部分之和。第二超越地域。因为每一个人都在一

个小的环境里生存，因此我们个人的观念和思维就

容易受这个小环境的影响。比如我长期生活在某地，

我的很多想法都和这个地域有关系。但是如果我们进

行系统思维的话就必须跳出某地，站在省域层面去看

待这个问题，甚至站在全中国世界的角度来思考这件

事情。习总书记提出构建人类命运共同体，其实就是

要求领导干部们看问题一定要有世界眼光。就是观察

思考问题，要把整个人类摆在一起来观察思考，你才

能够更好地理解中国的很多现实问题。我们观察和思

考中国的事情，不能局限在中国，要想真正站得高，

真正看得远，必须从全世界和全人类来把握。只有

超越空间的束缚，对客观世界有一个更全面的理解，

做出来的决策才更加科学。

（三）系统思维要有深度

系统思维的深度要求我们要透过现象抓住本质，

把本质和现象结合起来，当做一个大系统来思考。那

所谓现象，它是表面的所以叫表象，而本质就是背后

的实体本质规律。哲学家认为我们思考问题，一定要

透过表面的现象抓住背后的本质。哲学家说真理就

是本质。而我们要想认识到真理，你必须抓住本质。

要透过现象抓住本质就要做到两个超越，超越杂多，

超越枝节。

第一超越杂多。超越表面的杂多，抓住背后的规

律。本质它表现为规律 ，而现象往往是杂多。杂多就

是相互冲突，相互矛盾，乱七八糟。比如古人观察水，

有的东西在水面上漂着，有的东西在水里面沉下去。

那为什么沉？为什么漂？古人一开始想，肯定这个轻

的东西它就飘着，重的东西它就沉下去。但是到了后来，

他们发现根本不是那样的。有很多东西相当重它就是

漂着。航空母舰有多少万吨重它就不沉，石头片儿这

么轻都沉下去。如果再进一步的思考总结，就能得出

来一个它的本质，就是浮力定律。即任何一个东西在

水中所受到的浮力等于这个东西所排开的水的重量，

这就是规律就是本质。第二超越枝节。要透过枝节抓

住背后的核心。任何表面它都是枝节性的，任何本质

都是核心，透过枝节抓住核心，这是一种思维方法，

也可以理解为是一种工作方法。比如毛主席讲的抓主

要矛盾就这个意思，帕累托的八比二定律也是这个意

思，就是抓关键抓根本，抓大放小。当领导的要抓大事，

不要总管小事。整天关心小事肯定没有时间和精力来

思考大事。那么因此咱们思考问题，也要抓根本抓核心，

也就是要抓大放小。特别在当下，领导干部要严格按

照习总书记的要求，胸怀国之大者，要善于从本质上

判断问题，分析问题，解决问题。

虽然我们刚才将系统思维分为三个维度分开来

分析，但是实际上我们在处理问题的时候应当将这三

个维度合为一体。我们看一下马克思，他在观察思考

问题的时候就是运用系统思维，从时间长度上谈到资

本主义产生繁荣灭亡；从广度上涉及法律、政治、经

济；从深度上点明群众是真正的英雄。所以领导干部

在思考问题都应把三个度结合起来才算是系统思维。

    三、系统思维之道

（一）善阅读

马克思将宗教、艺术、科学、哲学称作是人类把

握世界的基本方式。没有相应的知识我们无法系统认

识这个世界的美，更加无法系统把握这个世界。对于

音盲来说贝多芬并不存在，对于画盲来说毕加索并不

存在，对于科盲来说爱因斯坦并不存在。知识贫乏是

系统思维的障碍。至于为什么要学习，这也是由人的

本性所决定的。人无法忍受单一的颜色，哪怕是最白
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的东西，最红的东西，我们说人眼最愿意接受绿色，

可是如果我只给你绿色，你也无法接受。人的眼睛能

够接受的永远是五颜六色的东西，因为人的心灵只能

接受五颜六色的东西。这也是由物质世界的多姿多彩

所决定的。阅读就是非常好的学习形式。但是有些

人并不会阅读，以为一本书从头看到尾就是学会了。

其实不然，我们有一些党员，特别是少数领导干部，

虽然有一定的文化水平，也经常读书，但却没有真正

做到“求知善读”。善读咱们也可以分为第三个层次，

归纳读，存疑读，坚持读。归纳读就是提炼，抓重点，

在充分尊重作者原意的基础上概括提炼出主要观点

进行消化是第一步。第二步就是和作者进行思想交流

了，正所谓尽信书不如无书，我们要善于向书中作

者发问，并且到实践中去检验书中的观点，这样才

算掌握书中精髓。第三步就是坚持读。毛主席曾经

说过：“我们队伍里面有一种恐慌，不是经济恐慌，

也不是政治恐慌，而是本领恐慌”，“好像一个铺子，

本来东西就不多，一卖就完，空空如也，再开下去就

不成了，再开就一定要进货。”毛主席把学习比喻成

开铺子，如存货不多，取一点少一点，不久就要告罄，

你不进货就要关门倒闭。特别是领导干部现在所处

的是一个后工业信息时代，知识更新速度不断加快。

一天不学习就有可能被时代抛弃。所以我们要制定系

统科学的阅读计划，坚持挤出时间来学习。

（二）重调研

我们每个人逃脱不了心智模式的控制，我们都是

经过自己主观的方式来观察这世界，因为思维和存在

之间的差异，我们所掌握的很有可能是一个虚拟的世

界。因此我们要多调研，不同的人会从不同的角度看

待问题，就会形成新的智慧。重调研咱们强调三看。

一看前后，二看全部，三看本质。一看前后意思是说

如果我们对哪个问题感到困惑不解，那么我们就去

调查这个问题的现状和它的历史，等我们完完全全

调查明白了，咱们对那个问题就有解决办法了。一

切结论产生于调查情况的末尾，而不是在它的先头。

二看全部，对于领导干部来说，个人的时间和精力有

限，即使花再多的时间亲力亲为，也难免有其局限性，

难以保证调查研究的对象有足够的广泛性和代表性。

要解决这个小矛盾，一方面要遵循调查研究的特点和

规律，掌握科学的调研方法，提高调查研究的效率和

效益，以尽可能少的时间获得尽可能多的有效信息；

另一方面要充分发挥各地各部门特别是综合调研部

门的作用，充分调动社会各界的研究力量，充分运用

现代化的信息手段，多层级、多方位、多渠道的了解

情况，做到点面结合、上下结合、内外结合，使决策

建立在充足的事实依据之上。三看本质。领导干部要

带着一颗为民的心才愿意察老百姓的颜，观老百姓的

色。看老百姓有哪些急难愁盼问题，闭上嘴倾听他们

的想法，放下架子倾听他们最真实的想法，这样做出

来的决策也有可能更加接近人民群众的要求，更加接

近主流本质。

（三）勤习练

最后我们说养成系统思维就要勤习练。勤在汉

语词典有多种解释，这里我们取尽力多做或不断做。

也就是说我们每天都要坚持系统的思考问题。也要

告诫自己坚持用这种思维方式。习我们取反复的学，

使熟练的意思。咱们可以找一些思维训练的小题目进

行刻意的练习。练我们取多次操作的意思。到哪里去

操作？到实践中去操作。说到底系统思维只是一种工

具，我们不能为了思考而思考，而是为了解决现实问

题而思考。当然在现实工作中运用系统思维会有一些

阻力。比如说习总书记 2005 年在浙江工作的时候就

提出了两山理论。而当时他面临的客观环境是什么样

的呢？当时干部考核制度就考核 GDP，就考核招商引

资。在当时那种状况下，大多数领导干部肯定满脑子

想的都是眼前的暂时的金山银山，想着赶快招商引

资，管他什么绿水青山。所以我们说一个人的目光短

浅主要还是因为现实的影响。那现在咱们要学习近平

新时代中国特色社会主义思想，就要去学习近平总书

记的高瞻远瞩，学习他敢于突破利益的藩篱，现实的

束缚，敢于去坚持对人民有益的事业。实践是检验真

理的唯一标准，历史会给运用系统思维干事创业的人

最好的答案。
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