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职业卫生检测评价项目人员工作量计算原理及实现方法

左茂林 1  程特  刘林立  朱万里  彭卫芳

（中海油 <广东 >安全健康科技有限责任公司，广东  湛江  524057）

【摘　要】为便于按指定时间段统计，且快速、自动计算技术人员工作量，本文介绍一种职业卫生检测评
价项目从业技术人员的工作量计算原理，以及通过Excel+VBA代码实现自动计算的方法。工作量计算结果可用
于指导绩效考核、工作量合理分配等。
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一、背景

笔者就职于一家职业卫生技术服务机构，主营

业务为职业卫生检测评价，本公司从业技术人员约

50人。公司现有各类职业卫生检测评价项目（预评

价、控制效果评价、定期检测、现状评价等）价值

的工作量（天）标准，现有全部项目各里程碑节点

（如完成采样、完成初稿、完成评审等）完成的日

期统计系统（实时更新）。针对技术人员工作量考

核有几个难题需要解决：1.虽然可以横向比较不同

技术人员工作量大小，但每个员工自身工作量是否

饱和或者过载无法评价；2.项目完工周期和绩效考

核的周期一般不重叠，如何评价指定周期内的工作

量是个难题；3.技术人员众多，从接到开始考核通

知到提交考核成绩之间的时间很短，来不及详细量

化计算工作量。

二、目的

1.可灵活计算指定期限内的工作量（解决项目

周期跨考核周期问题）；

2.可计算各技术人员工作量饱和度（防止内卷

带来员工健康隐患）；

3.可实现快速、自动计算。

三、思路

每个职业卫生检测评价项目有多个里程碑节

点，将公司原来每类项目价值的总工作量标准细化

分摊到各阶段，且分别将各阶段的工作量绑定到该

阶段的完成日期（具体到某一日），即可实现按指

定的时间段统计工作量（单位：天。此为价值的工

作量，非员工实际投入的工作量）；将上述工作量

除以上述指定时间段内的工作日数量，即可得出人

员的工作量饱和度；利用VBA代码开发一个Excel工

具，根据现有的项目进度统计结果，可一键计算全

员的工作量及饱和度。

四、计算原理

公司原有的各类项目价值的工作量标准如表1。

表1

项目类型 项目负责人得分

定期检测 5天×计分系数

现状评价（不开会） 28 天×计分系数

预评价 /设计专篇 28 天×计分系数

控制效果评价/现状评价（开会）35 天×计分系数

其他检测 /委托检测 2.4 天×计分系数

分析评估（咨询类） 4天×计分系数

注：计分系数根据既定规则确定，默认系数为1。

公司现有的项目进度统计系统中统计的数据

有：项目编号、项目类型、项目负责人、是否需要

采样、采样负责人、采样组成员、出差日期、样

品返回日期、是否有样品进实验室、样品资料交接

日期、样品检测完成日期、检测报告初稿日期、检

测报告移交日期、是否需要评价、初稿提交审核日

期、是否开评审会、评审会日期、终稿印刷日期、

是否已开票、公示和报送日期、归档日期、计分系

数。

根据工作经验，对原有的工作量计算标准作以

下细化和补充：

1.将无样品进实验室的定期检测项目单独考

虑，此类项目一般只检测噪声或者高温，不含有毒

物质和粉尘，报告编写工作量明显较小；

2.除项目负责人（编写评价报告人）外，还可

以一并考虑采样人员、检测报告编制人员的工作

量，可实现不同岗位合并考核工作量；
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3.将原计分标准按照关键里程碑节点拆分，将

每个阶段的价值工作量（天）绑定在该阶段的完成

日期，以便按照指定时间段灵活统计工作量。

最终形成的工作量计算原理如表2。

五、实现方法

1.创建一个Excel，根据项目进度统计系统定制

一页sheet，即sheet1（粘贴区）。为直接复制粘贴

项目进度统计系统中的数据，创建的sheet1（粘贴

区）格式与项目进度统计系统数据格式完全一致，

各列首行名称对应关系如表3。

2.创建sheet3（项目得分统计），用于储存各

环节得分的计算结果。该结果由VBA代码编写的程序

根据sheet1基础数据计算得出。各列首行名称对应

关系如表4。

表4

列号 A B C D E
首行名称项目登记号 姓名 得分环节得分日期 分值

3.创建sheet4（排行榜），根据sheet3的储存

数据，按照指定的时间段求和各自的得分，以及各

自的工作量饱和度。表格设计如表5。

4.编写代码，程序名为“工作量统计”，按

表 2

项目类型
得分
日期

定期检测
定期检测（无样品

进实验室）
现状评价（不开

会）
预评价 /
设计专篇

控制效果评价 /
现状评价（开会）

其他检测 /委托
检测

分析评估
（咨询类）

项目负责人
总分（×）

5天×计分系数 3.5 天×计分系数
28 天×计分系

数
28 天×
计分系数

35 天×计分系
数

2.4 天×计分系
数

4天×计
分系数

出差日期 - -
项目负责人：

×*0.1
-

项目负责人：
×*0.15

- -

样品资料交
接日期

采样负责人：4
天×计分系数；
采样参与人：3
天×计分系数

采样负责人：2天
×计分系数；采样
参与人：2天×计

分系数

采样负责人：6
天×计分系数；
采样参与人：5
天×计分系数

-

采样负责人：6
天×计分系数；
采样参与人：5
天×计分系数

采样负责人：2
天×计分系数；
采样参与人：2
天×计分系数

-

检测报告移
交日期

-
检测报告编制岗：
0.5 天×计分系数

检测报告编制
岗：1天×计

分系数
-

检测报告编制
岗：1天×计

分系数

检测报告编制
岗：0.5 天×计

分系数
-

初稿提交审
核日期

项目负责人：
×*0.6

项目负责人：
×*0.6

项目负责人：
×*0.65

项目负
责人：
×*0.6

项目负责人：
×*0.53

项目负责人：
×*0.6

项目负
责人：
×*0.85

评审会日期 - - -
项目负
责人：
×*0.15

项目负责人：
×*0.12

- -

终稿印刷日
期

项目负责人：
×*0.2

项目负责人：
×*0.2

项目负责人：
×*0.15

项目负
责人：
×*0.15

项目负责人：
×*0.12

项目负责人：
×*0.2

项目负
责人：
×*0.15

归档日期
项目负责人：

×*0.2
项目负责人：

×*0.2
项目负责人：

×*0.1

项目负
责人：
×*0.1

项目负责人：
×*0.08

项目负责人：
×*0.2

-

表 3

列号 A B C D E
首行名称 序号 项目登记号 登记日期 项目单位 项目名称

列号 F G H I J
首行名称 项目类型 合同编号 订单编号 对应财务订单号 项目收入

列号 K L M N O
首行名称 项目负责人 客户联系人 联系电话 是否需要采样 采样负责人

列号 P Q R S T

首行名称 采样组成员 出差日期 样品返回日期
是否有样品进实验

室
样品资料交接日期

列号 U V W X Y
首行名称 样品检测完成日期 检测报告初稿日期 检测报告移交日期 是否需要评价 初稿提交审核日期

列号 Z AA AB AC AD
首行名称 是否开评审会 评审会日期 终稿印刷日期 是否已开票 公示和报送日期

列号 AE AF
首行名称 归档日期 计分系数
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照计算原理实现从sheet1到sheet3，从sheet3到

sheet4的自动计算。计算步骤如下：

（1）从sheet1到sheet3，即根据进度统计数据

整理得分细项。先清空sheet3，再逐行检索sheet1

（粘贴区）的全部数据，针对每一行数据，分别检

查7个得分节点（出差日期、样品资料交接日期、

检测报告移交日期、初稿提交审核日期、评审会日

期、终稿印刷日期、归档日期）是否填充了日期数

据，如果填充了日期数据，那就按照前文第4节工作

量计算原理所述规则，将该节点的得分情况记录在

sheet3中的新行，其中得分日期为该节点工作的完

成日期。

（2）从sheet3到sheet4，即根据项目得分统

计细项汇总为每个人合计得分。先清空sheet4（排

行榜）的姓名、年度得分、季度得分、月度得分

数据，再逐行检索sheet3（项目得分统计）中的全

部数据，针对每一行数据，检查得分人姓名是否在

sheet4中A列是否已存在，如果不存在就在最新行

新建该姓名。然后判断项目得分统计表中的得分日

期是否大于等于排行榜中的C1单元格日期（即年度

起始日期），如果为真，则将排行榜中姓名对应行

的B列单元格（年度得分）数据改为原数据+项目得

分统计表中当前检索行得分之和。同理，判断项目

得分统计表中的得分日期是否大于等于排行榜中的

E1和G1单元格日期（即季度起始日期和月度起始日

期），如果为真，则将排行榜中姓名对应行的D列单

元格和F列单元格（季度得分和月度得分）数据改为

原数据+项目得分统计表中当前检索行得分之和。排

行榜中的饱和度数据（C、E、G列）通过公式下拉填

充即可。

5.在sheet1（粘贴区）标题行空白处插入一个

按钮控件，链接程序“工作量统计”。将项目进度

统计系统中的数据全部复制粘贴到sheet1（粘贴

区），点击“工作量统计”按钮即可一键计算全员

的工作量及工作量饱和度（分别按年度、季度、月

度统计）。

结束语：

通过本文的介绍，我们详细了解了基于Excel+VBA

的职业卫生检测评价项目技术人员工作量计算原理及

实现方法。该方法通过细化和补充原有的工作量计算

标准，将工作量绑定到项目的各个里程碑节点，实现

了按指定时间段灵活统计工作量，并能够计算各技术

人员的工作量饱和度。这不仅解决了技术人员工作量

考核中的难题，提高了工作量计算的准确性和自动化

程度，还能够为绩效考核和工作量合理分配提供科学

依据。该方法的应用将有助于提升职业卫生技术服务

机构的管理水平和工作效率，促进机构的可持续发

展。希望本文能够对相关领域的从业者提供有益的参

考和借鉴，推动职业卫生检测评价项目技术人员工作

量考核工作的进一步改进和完善。
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表 5

A B C D E F G

1
年度起始
日期

=DATE（YEAR（TODAY（）），
1，1）

起始日期

=DATE（YEAR（TODAY（）），IF（MONTH
（TODAY（））<4，1，IF（MONTH（TODAY
（））<7，4，IF（MONTH（TODAY（））

<10，7，10））），1）

起始日期
=DATE（YEAR（TODAY（）），
MONTH（TODAY（）），1）

2 姓名 年度得分 年度饱和度 季度得分 季度饱和度 月度得分 月度饱和度

3
=B3/NETWORKDAYS（$C$1，

TODAY（））*100
=D3/NETWORKDAYS（$E$1，TODAY（））

*100
=F3/NETWORKDAYS（$G$1，

TODAY（））*100


