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范蠡“富而有德”思想促进“共同富裕示范区市域范例”建

设的研究

——以绍兴古城保护利用视角为例
吴世玲

（绍兴职业技术学院，浙江  绍兴  312000）

【摘　要】范蠡被后世奉为“富好行其德”的“中国道商”始祖，不仅是中国古代历史上第一位辞职“下海”
的高官，也是“共同富裕”思想的首倡者和实践者，更是“先富带后富、帮后富”的杰出典范。在推进“共同富裕”
的时代语境下，范蠡“共同富裕”思想中所蕴含的“富民、强国、行善、疏财、济贫”等文化基因，对于构建与
社会主义现代化相适应的财富伦理体系、高质量发展建设绍兴“共同富裕示范区市域范例”具有极强的鉴示意义。
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范蠡是越商鼻祖、浙商典范，其“富而有德”思

想主张开拓创新、“创富带富”，他做好国家宏观经

济调控，带领越国在城市建设、产业发展和人口增长

等方面走向繁荣进步 [1]；他“聚财有方”，在齐陶两地，

创新性地开展渔盐业。开发范蠡“苦心戮力”创业致

富的职业精神和“三散其财”富而有德的慈善精神，

提升绍兴古城保护利用的市场意识，推动政府搭台、

社会公众及社会资本深度参与，提高文商旅产业水平

和产品供给，将其转化为经济新动能，对高质量推进

“共同富裕示范区市域范例”建设极具启发价值。

一、范蠡“富而有德”思想促进绍兴“共同富裕

示范区市域范例”建设价值意蕴

（一）“商以致富”思想助力古城保护利用，为

共同富裕“创富”

范蠡是绍兴古城的奠基者，城市文化的重要符

号，打造范蠡“财智之城，诚信圣地”文商旅 IP 是

绍兴古城文商旅繁荣发展的战略选择，可以有效助推

古城保护利用，为绍兴共同富裕“创富”。范蠡文化、

范蠡精神、范蠡品牌是绍兴最突出的资源优势、最宝

贵的精神财富。实施古城保护和创新利用，是绍兴深

化文商旅融合，实现共同富裕的必然选择 [2]。

（二）“富而有德”理念助力企业履行责任，为

共同富裕“助富”

范蠡被誉为“中国慈善鼻祖”，是绍兴城市慈善

文化的代表，在历史上留下“三聚其财”“三散其财”

的慈善事迹，以及“富而好行其德”的慈善美名，并

形成有历史延续性的越地慈善精神与文化，对大批优

秀浙商、越商企业慈善家的产生和优秀企业慈善文化

精神的孕育发展产生了深远影响。企业家应“富而有

德”，担当起“先富帮后富”的社会责任，转换社会

责任履行的逻辑，升级社会责任履行的方式，从“股

东至上”转向“社会至上”，将社会财富最大化作为

企业长远发展的目标。

二、绍兴推进“共同富裕示范区市域范例”建设

瓶颈

（一）产业竞争力、高端人才赋能共同富裕支撑

不够

1. 产业核心竞争力不足，创新水平待提升。一

是行业话语权不足。绍兴目前拥有上市企业 100 家，

浙江省百强企业 10 家，世界五百强企业一家，但截

至目前，企业市值过千亿的数量较少。二是创新驱

动力不足。2021 年 R&D 经费投入 195 亿元，占 GDP

比重仅为 2.87%，低于全省平均值 2.94%，与杭州

（3.86%）、嘉兴（3.30%）、湖州（3.12%）相比差

距较大。

2.高端创新型人才紧缺，人才要素制约待突破。

从长三角人才要素流动看，绍兴在享受上海、杭州、

宁波等经济强市人才“溢出效应”的同时，也面临“人

往高处走”的“虹吸效应”，导致中高端人才吸引能

力不强、本土人才梯队培养难以跟上高新技术产业、

战略性新兴产业、装备制造业、数字经济核心产业快

速发展步伐。

（二）越商企业家、乡贤助力共同富裕动力不足

1. 慈善公益活动缺乏战略性规划。近些年，绍

兴经济社会发展已经对公益慈善有了规划和布局，但

是仍存在一些问题制约了越商企业家、乡贤在促进绍

兴公益慈善事业发展中发挥作用。例如，享受税收优

惠政策的受赠主体范围过于狭窄、扣除类目相对单

一，很大程度上影响了越商企业家和乡贤捐赠的积极

性。
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2.乡贤回归助推“共同富裕”建设面临现实困境。

目前对乡贤的界定尚未有权威标准，导致在引进乡贤

时往往偏重创业成功人士、退休领导干部等社会地

位比较高的群体，而忽视了一些老党员、文化能人、

道德模范等基层贤达人员，这不利于吸引更多的乡贤

回归乡村建设，也不利于充分发挥乡贤的作用，导致

乡贤回归的保障体系不畅。

（三）古城资源规划、社会资本介入助推共同富

裕力量不强

1. 保护制度缺乏系统性和前瞻性。相较于城市

的整体规划与发展，绍兴古城各片区的规划发展缺

乏全局性和前瞻性。以八字桥街区为例，从水、电、

交通基础设施等多个角度看，仍处于被动的有问题赶

紧解决问题、出故障马上检修等缝缝补补、零敲碎打

的阶段，未站在更长远角度进行系统规划。

2. 古城人口密度过高。2022 年末，绍兴古城居

民常住人口（环城河内）为 14.2 万人，古城面积仅

为 9.09 平方公里，人口密度高达 14343.4 人 / 平方

公里。古城人口密度过高，首先带来了生态和环境问

题，其次也给交通带来了巨大压力，同时给古城的医

疗、教育、科技和社会治理均加重了负担。

3. 社会资本介入未形成良好体系。古城保护建

设需要大量资本、技术、管理运营的投入。既往单靠

政府财政投资、建设、运营的模式瓶颈突出，当前绍

兴古城保护的投入需求很大，资金缺口不小。在古城

保护上，国家层面给予的资助补贴较少，资金主要依

靠地方政府解决，须撬动社会资本参与，充分调动社

会资本方力量。

三、范蠡“富而有德”思想促进绍兴“共同富裕

示范区市域范例”建设的对策

（一）瞄准产业，夯实根基，以“产”创富

1.培育和引进人才，壮大历史建筑修复和传统民

居修缮产业规模。为促进古城保护利用工作的专业性、

可持续性发展，应按照“全面保护与适度开发”“修

旧如旧、依旧如旧、创新如旧”的规划保护原则，加

大对古城保护利用相关专业组织、人才的培育和引进

力度，从而壮大历史建筑修复和传统民居修缮的产业

规模。

2. 数字赋能古城传统文化资源保护利用，创新

蓄能文商旅产业。为巩固和进一步释放古城数字化建

设成果和红利，应坚持以创造性保护和创造性转化精

神为指导，着力在绍兴古城保护利用中应用物联网、

大数据、虚拟现实、增强现实、互动技术、全息技术

等先进技术，在智慧平台搭建、数字藏品开发、手机

客户端小程序研发等方面，积极探索加强文物保护和

文化遗产传承。利用数字化技术加持，加强古城保护

利用动态感知能力。

3. 进一步“活化”工业遗产，赋能古城文创产

业再升级。出台工业遗产保护利用管理办法。发展工

业文化旅游。围绕“城市修补，生态修复”，将工业

遗产保护利用与未来社区营造、公共服务相结合，重

视工业遗存与古城景观塑造的统一，增加公共空间，

推动工业遗产公共文化服务能力提升。将重要工业遗

产点如漓渚铁矿、平水铜矿等这些老绍兴人的记忆打

造为旅游吸引点。利用民间资本，建立多元化投融

资机制。政府通过投资引导，或国有企业通过租赁、

固定资产入股，积极引导社会资本进入工业遗产保护

领域，合理开发利用工业遗产。

（二）激发动力，内外联动，以“联”助富

1. 激发乡贤活力，绘就共富“同心圆”。进一

步深入挖掘乡贤资源，切实把乡贤的智慧和力量汇

聚成全面助推共同富裕的动力，带动古城居民增收。

集结乡贤资源，打造共同富裕“智囊团”。在全面排

摸乡贤信息的基础上，成立古城乡贤联谊会，挂牌乡

贤工作室，设立线下固定议事的空间，充分利用在外

乡贤资源，加强与各地技术院校、各级技术部门的

对接联络，有效引入专业技术人才。激发头雁优势，

畅通共同富裕“辐射链”。

2. 双城联动，助力实现共同富裕。唱好“小双

城记”。古城与新城的联动在于疏解古城内过于集中

的城市功能，优化古城功能布局，提升古城居民生活

品质。做好古城保护利用，让古城赋予新城历史文化

积淀，做好新城文化环境建设 [3]。进一步发挥新城

对老城的“输血”和“减压”作用，放大新城优势。

唱好“大双城记”。绍兴要围绕“历史文化名城”建设、

“东亚文化之都”建设、“运河文化”与“唐诗之路”

文商旅 IP 打造等新兴产业培育、城市互融共鉴等内

容，依托 G60 科创大走廊，实施综合交通网络化、公

共服务同城化、产业平台协同化和城市发展融合化，

在全域高能级平台共建、全域网络化基础设施共建、

全域产业创新链群共建、全域未来城市融合提升、全

域要素机制协同上再发力，争当长三角金南翼的重要

节点和杭甬“双城记”的关键支点。

（三）共生共享，数智赋能，以院（社区）共富    

1.“共生共享院”模式。共生共享院，通过建筑

共生、居民共生、文化共生的方式，建设原住居民和

新引入居民和谐共生的院落和民宅。修缮生活设施，

创造良好的生活环境，在遵循“修旧如旧”原则的

基础上，利用古城巷道里围墙、石板路等构建户外户

内不同风格的庭院。优化古城人口结构，减少古城

的居住面积，将古城人口调整到适度规模。通过“改

造 +运营 +管理”等方式参与传统街区的更新改造。

让社会资本通过投资改造，获得小区公共空间和设

施的经营权。政府通过“投资 +设计 +施工 +运营”



学术前沿

魅力中国 2024.15180

的方式和“留改拆”等项目，鼓励社会资本参与。

2.“未来社区”模式。推动未来社区建设，打通

数字政府的最后关卡。资源共建共享，对于部分未来

社区创建过程中存在的空间受限等问题，整合现有

资源，重新规划布置，实现空间集约化利用。多渠道

引入社会资本，有效发挥投资作用。改变运营主体，

提供专业化服务。推动建设系统创新，打造未来社

区建设新机制。改变传统社区的“居住＋商业”模

式，因地制宜地营造宜居环境，在未来社区内探索

立体绿化等建设方式，营造个性化的共享生活空间，

倡导健康生活的方式。推动综合运营服务模式创新，

在创新现有物业管理模式的基础上，建设综合智慧管

理平台，打造未来社区管理新业态。

3.典型案例：“未来社区”样板——青藤社区。

青藤社区创建未来社区对古城传统风貌区改善居民

生活条件、打造共同富裕基本单元古城样板，具有可

推广复制作用，作为试点先行区已率先启动建设

（1）基本情况。青藤社区位于绍兴古城中心地

带，人口、资源、经济活动高度密集，是集商务、旅

游、文化、办公、社区生活于一体的复合型城市社区，

被列入浙江省第四批未来社区创建名单，是全省首个

位于古城内的创建未来社区。（2）具体做法。青藤

社区将未来社区创建与古城保护利用相结合、与城市

有机更新相结合、与周边街区文商旅相结合，保留传

统建筑原风貌，形成“一环两轴五片区”的城市肌理，

从“TOD”向“TND”优化生活圈空间结构，以创建“老

百姓生活的乐园、艺术家旅居的天堂” 为目标，打

造共同富裕基本单元古城样板。

“微改造”+“闲置利用”，夯实“硬”基础。

改造老旧小区、重建雨污管道、完善生活配套，规

划改造面积 24411 ㎡、拆除违建 2625 ㎡、新增公共

空间面积 1050 ㎡。打造小区绿化、校园庭院、公共

绿化带等多层次景观系统，建设多元复合生态未来社

区。建设融文化礼堂、托育中心、社区食堂等多种功

能于一体的社区邻里中心，通过“PaaS 平台 + 智慧

管家”服务闭环模式，提升社区办公和公共服务能力。

“传承保护”+“开发利用”，做足“古”文化。

按照古城整体空间布局，保护利用传统建筑，新建以

徐渭艺术馆、绍兴师爷馆等重点文化项目，打造作揖

坊、仓桥直街、府山直街等古街巷慢行交通，重塑水

乡风貌带。通过“青藤说”公众号联动各项资源组织

艺术活动，进行书画、琴艺、茶艺、烘焙等传统文化

技能培训，传承发扬青藤文化，激发民众文化自信，

留住传统记忆乡愁。

“传统优势”+“数字技术”，优化“老”服务。

充分活化利用传统台门建筑，塑造“青藤红”治理品

牌，畅通党群交流渠道，丰富老年人物质精神文化

生活。运用先进的信息技术和智能终端，整合辖区

内医疗及养老资源，建立全域覆盖的“绍兴市第二医

院——府山卫生服务中心——健康小屋”三级医疗服

务体系，创建“系统 +服务 +老人 +终端”的医养结

合服务模式，提升老年人健康生活品质。

四、多方合力，慈善为民，以“城”聚富

（一）加强顶层设计，完善工作机制，多方合力

共建“慈善之城”

专题研究新时代慈善事业高质量发展思路，努力

打造全省领先、全国闻名的“慈善之城”工作构想和

实施路径。出台《绍兴市“慈善之城”建设实施意见》，

明确以“慈善为民、共享发展”为核心理念，将建设

工作纳入城市整体发展战略，写入关于精神文明建设

的地方性法规《绍兴市文明行为促进条例》，为绍兴

慈善事业长远发展提供重要的法制保障。还应发挥绍

兴市慈善工作领导小组作用，多部门大力推进壮大慈

善基金、发展公益慈善组织等重点工作，提升参与度

和覆盖面。成立以市领导为主任的绍兴市慈善事业促

进委员会，作为指导协调慈善事业发展和慈善城市建

设工作的常设机构，形成层层抓落实工作格局 [4]。

（二）拓宽募捐渠道，壮大慈善基金，营造向上

向暖的慈善生态

强化慈善组织治理，开展慈善组织规范化建设专

项行动，完善全市 6 个慈善（总）会、6 个红十字会

公开募捐资格审批。大力推动慈善信托、冠名基金等

发展，探索产权、股权、专利、技术、有价证券捐赠

等新型捐赠方式。稳步推动“互联网+慈善”模式创新，

探索网络众筹、运动众筹、手机捐赠等新型募捐方式，

鼓励开发行走捐、消费捐、企业配捐等创新公益慈善

捐赠项目。慈善募捐、救助、宣传和志愿服务延伸到

村，形成覆盖全市、贴近市民、服务便捷的基层慈

善网络。传承范蠡“富而有德”慈善精神，设置“范

蠡慈善奖”，表彰为古城保护利用作出突出贡献、社

会影响力较大的个人、企业、机构和慈善项目，传承

和弘扬范蠡实业报国的大格局，吸引海内外更多先

富起来的实业家、慈善家参与到古城保护利用中来，

以实业助力慈善公益。
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