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乡村振兴背景下农业供应链数字化实践

——以四川省凉山州为例
陈建军

（西昌学院经济管理学院，四川  西昌  615516）

【摘　要】选择凉山州作为“三州三区”之一农业供应链研究，针对 2011—2021 年三次产业与农林牧渔

总产值以及（ ）平均增长比率分析，确立了凉山州农业、企业、农村电子商务平台等问题，

提出了供应链数字化实践，电子商务进农村，践行农村电商、跨境电商对策建议。
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一、引言

党的“二十大”报告提出“加快构建新发展格局，

着力推动高质量发展” [1]。坚定信心，开好经济大

船，统筹教育、科技、人才工作，除了“国家队”“主

力军”外，离不开聚合各方面力量，比如：民营经济

和民营企业，外资和外商，平台经济和平台企业等。

人民至上，生命至上，一以贯之 [2]。农业供应链是

我国现代农业市场体系建设中不可或缺的组成部分。

建立现代化的农业供应链体系，对推进农村三次产业

融合发展、提高流通现代化水平、提升农业竞争力和

国际话语权等具有重要意义 [3]。

凉山州位于川西高原（海拔 1500 米－ 2500 米）

的安宁河平原（在四川属于第 2 大平原）腹地， 

北纬 27° 32′—28° 10′、东经 101° 46′—

102° 25′。贫困程度深， 经济基础弱。到 2021 年

末，全州含 2 市 14 县 1 自治县，辖区面积 60294.4

平方公里。2021 年乡村人口 415.5 万人，占总人口

538.20 万人的 77.2%，常住人口 487.4 万人，城镇化

率 38.66，自然增长率 9.8‰，人口密度 81 人 /平方

公里（四川统计年鉴 2022)。

二、凉山州农业供应链现状分析

（一）2011—2021 年农业供应链比较分析

平均增长比率（ ） 。基于四

川统计年鉴 2012—2022 年的 2011—2021 年统计报

表，分析生产总值 /第一生产，第二生产 /第三生产

形成差异汇总，形成凉山州三次产业与生产总值数据

基础。

1. 三次产业分析。第一产业“十三五”以来为

274.47/290.09/312.28/366.23/406.74/431.63 亿

元；第二产业“十三五”以来分别为 668.95/608.3

9/622.44/557.76/559.55/650.90 亿元；第三产业

“十三五”以来为 429.31/550.31/621.75/746.13

/766.86/818.65 亿元；生产总值“十三五”以来分

别 为 1372.73/1448.79/1556.48/1670.21/1733.15/

1901.18 亿元。“十三五”以来第一产业占比分别为

19.99%/20.02%/20.06%/21.93%/23.47%/22.70%。

2. 平均增长率分析。2011—2022 年三次产业平

均增长率比较分析

年均增长率：（ ）×100

生产总值年均增长＝ (power(1901.18/948.96，

1/11)-1)*100 =6.52% ； 第 一 产 业 184.61—〉

431.63 亿， 第 一 产 业 平 均 增 长 比 率 ＝

(power(431.64/184.61，1/11)-1)*100=8.02%；第二

产业 496.78—〉650.90 亿，第二产业平均增长比率

＝ (power(650.90/496.78，1/11)-1)*100=2.48%；

第 三 产 业 267.57—〉818.65 亿； 第 三 产 业 平

均 增 长 比 率 ＝ (power(818.65/267.57，1/11)-

1)*100=10.70%；生产总值由 948.96—〉1901.18 亿，

生产总值 6.52%，第一产业 8.02%，第二产业 2.48%；

第三产业 10.70%，第一产业年均增长靠前。累计平

均第一产业占生产总值 20.74%，累计平均第二产业

与第三产业占生产总值 79.26%。

（二）2011—2021 年按产业分农林牧渔业总产

值及平均增长率比较分析
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1．农林牧渔业总产值分析。“十三五”以来，

农林牧渔总产值年增长 7.92%/6.23%/3.51%/13.03%/

16.41%/6.27%；第一产业年增长 7.84%/6.15%/3.41%

/12.91%/16.57%/6.22%；农业年增长 6.43%/9.16%/

6.11%/13.08%/9.07%/13.56%；农业占第一产业 53.4

4%/54.96%/56.39%/56.48%/52.84%/56.49%；农业占

农林牧渔业总产值 52.59%/54.04%/55.40%/55.42%/5

1.93%/55.49%。

2． 按 农 林 牧 渔 平 均 增 长 率 比 较 分 析。

农 业 153.40—〉412.04 亿， 平 均 增 长 率

＝ (power(412.04/153.40，1/11)-1)*100 ＝

9.39%：林业 13.20—〉42.23 亿，平均增长率＝

(power(42.23/13.20，1/11)-1)*100 ＝ 11.15%；

牧 业 148.60—〉270.83 亿， 平 均 增 长 率 ＝

(power(270.83/148.60，1/11)-1)*100 ＝ 5.60%；渔

业 4.0—〉4.3 亿，平均增长率＝ (power(4.3/4.0，

1/11)-1)*100 ＝ 0.65%。

三、凉山州农业供应链管理存在的主要问题

为打造全省一流营商环境，最大限度激发企业活

力和市场吸引力，让凉山成为投资兴业热土，推动凉

山州经济社会发展高质量，根据《优化营商环境条例》

以及相关法律、行政法规，作出如下规定，打造一流

市场环境。

（一）农业企业

凉山州农业供应链主要面临市场问题和自身发

展问题。农业属于第一产业，市场包括：产品、渠道、

客户、价格四大因素。在农业上游，面临原材料价格

上涨、供不应求；在农业加工和生产的中游环节，人

财物等资源无法有效投入生产加工，而且受到宏观政

策和市场环境的波动影响大，在农产品的销售环节，

导致农业供应链的下游无法及时变现，附加值不高。

（二）农村电子商务平台

形成一套产品、销售渠道、物流、售后、完整

的电子商务特性服务体系和产业链。农村电子商务

平台可从多个维度，与实体经济的融合正日益加深，

如何借助大数据技术平台，加快传统产业优化升级、

构建高质量经济体系。可以拓展农产品的销售渠道，

包括：网络营销、代理商、批发商、零售商、直销、

集团销售等。农村电商，凉山州农产品物产丰富，农

村“互联网 +”背景下，农村电商理念，涉及农产品、

渠道（途径）、政策行情与资源整合，能够有效缓解

农村消费下行与农产品销售上行，增加彝区农户收

入。有效开发凉山州农村市场，扩大电子商务进农村

影响，开设小卖部、超市、专卖店、专场、体验店、

服务网络延伸乡村物流。

四、凉山州农业供应链自身发展的两个建议

促进社会主义市场经济体系，正确对待民营企

业，特别是中小型民营企业，产业转型。从制度上 

“稳”字当头，以“稳”求“进”，以“进”固“稳”。

凉山农业供应链一直保持较稳定 [4]。农业供应链体

现“核心企业”“合作共赢”，供应链管理思想赋予

了现代物流管理新的内涵，需要从供应链角度对物流

管理进行认识和策略选择，进而实现整个供应链总成

本最小化、总利润最大化和服务最优化，强化企业在

新竞争环境下的优势。

（一）供应链数字化实践

数字化供应链依赖于互联网和其他网络技术，对

于制造企业供应链全面分析和数据挖掘很重要。云计

算，大数据，物联网，5G，区块链，人工智能，自动

化技术，虚拟现实技术，协同平台技术，微观层面网

页与网站技术。可以帮助企业提高效率，降低成本，

提高产品质量客户满意度，提升企业竞争力。有责任

推进供应链中小型企业的转型以及整体结构的调整。

核心企业要有专业管理模式，合理生产布局，规范的

市场氛围，优秀管理团队，必要的资金和服务，有一

定政策支持。为供应链发展奠定稳定的基础。为增强

核心竞争能力，根据企业实际情况，苦荞产品深加工。

携程旅行，出行攻略，增加广告投入与实效等等。

1．业务流程重组 BPR。通过组织架构，整合

岗位分工，最好发挥岗位职责，使得效率最大化，

降低经营总成本。网络信息平台，实现信息共享。

EDI 软件与 OBE 应用。品牌经营，在农林牧渔各行

业，培育完善“大凉山”品牌等。现代管理思想与

方法是实现有效供应链物流管理的理论保证，通过

BPR(Business Process Reenineering，业务流程再

造），能够消除各项职能部门以及供应链成员企业的

自我保护主义，实现供应链物流组织的集成与优化；

通过 JIT、QR、ECR、TQM（全面质量管理）等管理思

想与技术方法的综合运用，可以实现供应链物流管理

方法的集成；通过资源整体优化的配置，有效运用价

值链激励机制，寻求非增值活动及相应结构的最小

化，可以实现供应链物流管理效益的优化与集成 [5]。

体现凉山州乡村振兴背景下农业供应链内在研究，物

流活动的伴生性，增值性，多样性。

2．供应链四大环节。供应链是围绕核心企业（有

机组合，计划，组织，协调，沟通，激励，指挥，居
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主导地位，上下游，正常运转，不可或缺，利益分

配合理等），通过对信息流、商流、物流、资金流的

控制，从采购原材料开始，比较质量、价格、售后

服务，到中间环节最终产成品阶段。供应链（Supply 

chain）是指生产过程还经历流通过程，将产成品或

服务提供给下游经销商，形成的节点与连线。从 ERP

角度，供应链内容还有：物料需求计划 MRP/ 制造资

源计划 MRP Ⅱ，主生产计划 MPS/ 物料清单 BOM，能

力需求计划 CRP/ 分销资源计划 DRP 等。供应链结构

能够体现主业，降低成本。包括：

（1）原材料供应商。占有生产成本很大比重，

通过购进、人工（应付职工薪酬与应付福利费）、

车间（Working Center）发生的制造费用。供应商

选择与市场环境价格起伏有很大关系，货比三家，

比较质量、价格和售后服务，满足生产供应，当市

场变化时秉承“涨要满，跌要空”采购原则。供应

商入库采购“五单一票”（采购申请单，合同或业

务洽谈卡，收料通知单，化验单，入库单和发票）；

（2）制造商。供应链中核心企业生产是最重要环节，

通过自产、委外生产，比较成本优劣，保证质量。

如何将原材料制成半成品与产成品，涉及生产工艺

配方与投料先后多少；（3）分销企业。实现将产

成品送到经营地理范围每一角落而设的商品流通企

业，包含代理商、一级和二级批发商、零售商选择

标准与考核内容。销售企业选择很重要，通过销售

政策、价格、销量主营业务利润考核，一般不包括

销售应收账款在内；（4）消费者。供应链的最后环节，

整条农业供应链收入来源。

（二）电子商务进农村

凉山州农业供应链在州政府指导下，本土龙头

企业和外来援助企业带动，彝区农户参与。农产品

与工业品双向通道建设，降低农村物流成本，畅通

的农村现代市场体系。凉山州特产众多，“地理

标志产品”显著，中国博雅特产网 http://shop.

bytravel.cn/produce/index592.html，地理标志

产品品种达 90 种以上，还有惠农网 https://www.

cnhnb.com/，实现凉山州三州三区特色农业供应链

高质量发展。

1．农村电商。包含政府引导，龙头企业（含

NGO 非政府组织）带动，彝区农户参与。利用距成都

市、昆明市交通方便，开展农村电商，能够快速接触

市场，利用凉山州“特产种类多、覆盖范围广”特点，

进行品牌授权、品牌运营与品牌联合，深化“大凉山”

品牌。日照充足，为凉山州致富提供了有力的支撑。

开展直播带货、抖音、微信、云视频等方式，拓展农

村电商的销售渠道，选取有代表性的企业或组织，如：

农家乐、展厅、配送中心、超市、卖场、专卖店等，

与高校电子商务专业校企接洽融合，实现多赢。

2．跨境电商。跨境电商受渠道、物流、平台等

影响。需要找准市场方向，致力于转型升级（新兴价

值链，产业链优化，产业链生态），同时注重国内消

费市场的作用，把握好新兴产业和优势产业的力量。

扩大品牌、产品、营销、运营、支付、物流等运作，

拓展跨境运营，跨境支付，跨境电商数字营销，跨境

电商 Saas 服务，跨境电商物流，积极拓展国际新兴

市场。

选择凉山州进行试点。海外市场线上线下的有效

推广渠道与跨境电商平台信息发布内容，包括：亚马

逊、沃尔玛、eBay 等“以客户为中心”的外贸平台；

全球人民的线上拍卖、购物网站：敦煌网、速卖通；

中小商家的快速外贸平台：兰亭集势；整合供应链服

务的电商平台：Wish；随时、随地、随身的移动端外

贸平台。

五、结论

加 深 凉 山 州 企 业 试 点。 在 2020 年 4 月 结

题，政府引导，企业带动（含非政府组织 Non-

governmental organization）与彝区农户参与。乡

村振兴背景下农业供应链数字化实践，以四川省凉山

州为例，也可以不断收集凉山州反贫困个案事例。
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