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课程思政背景下高校教学督导模式改进策略研究
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【摘　要】立德树人是我国教育的根本任务，课程思政则是落实立德树人的重要途径，为了保障课程思

政的实际落实情况和高校人才培养质量，有必要持续优化改进高校教学督导模式。通过参考文献、查阅高校

官网了解教学督导实际开展情况，分析现阶段我国教学督导工作存在的主要问题，提出更新教学督导制度文

件、强化教学督导队伍建设、优化教学督导评价体系、加强线上教学督导管理四点建议。
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一、引言

党的二十大报告指出，教育是国之大计、党之

大计。培养什么人、怎样培养人、为谁培养人是教

育的根本问题。而立德树人是教育的根本任务，课

程思政则是落实立德树人的重要途径，而教学督导

正是把控课堂内容、监督教学质量、验证课程思政

落实效果的有效手段，完善的教学督导模式能为学

校教学管理部门提供决策依据，从而达到提升教师

教学水平、优化教学管理水平，进而提升学校整体

教学质量。

图 1  发文总体趋势分析

图 2  主要主题分布

通过在中国知网以“篇名 = 高校教学督导，

文献类型 = 学术期刊，来源类别 = 北大核心、

CSSCI、CSCD”进行检索，共检索到相关文献110篇，

发文时间为 2002 年 -2024 年，由图 1 发文总体趋

势分析可看出针对高校教学督导的研究较为平稳，

还有较大研究空间，由图 2 主要主题分布可看出，

主要研究集中在高校教学督导、教学质量等方面。

结合 2014―2018 年间开展的全国普通高校本

科教学工作审核评估结果，我国高校普遍存在教学

督导队伍数量不足、作用发挥不到位等问题。当前

我国高校尤其强调课程思政建设，在这样的背景下

探索如何优化高校教学督导模式，更好地发挥教学

督导作用，是培养符合社会主义现代化建设人才极

为关键的一环。

二、现阶段我国教学督导存在的主要问题

高校教学督导队伍一般由学校教学管理部门负

责组建，部分学校会形成专门的教学督导委员会用

于组织管理教学督导队伍，教学督导工作无疑是保

障高校教学质量的重要环节，通过查阅文献、查阅

学校官网相关内容，不难发现我国教学督导工作还

存在以下问题。

（一）教学督导制度不健全

通过查阅高校官网教学督导相关内容，可以了

解到高校的教学督导普遍存在制度内容过于宽泛、

工作内容不够清晰、教学督导管理机构不够明确、

各下属教学单位督导情况差异较大等问题，部分高

校教学督导指导文件出具时间较早，并未结合当前

实际教学情况进行实时更新，针对教学督导员聘任、

教学督导评价指标、教学督导重点、奖惩情况缺乏

细致说明。

（二）督导队伍建设欠佳

根据 2012 年国务院发布的《教育督导条例》
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内容规定，教学督导人员应当“具有相应的专业知

识和业务能力”，但结合当前高校现状，在职教师

普遍存在较大的科研压力，加上平时的课时工作量、

指导毕业论文工作量等等，时间相对紧张，因而高

校的督导队伍往往是由临近退休或已退休的老教师

担任，值得肯定的是这些老教师肯定积累了丰富的

教学经验，但是在当前学科知识快速更迭的情况下，

老教师已有的知识储备、知识体系不一定能够用于

指导青年教师教学内容。此外，现在高校也存在新

增设专业的情况，这就导致督导队伍中不一定有与

新增设专业学科背景相匹配的教学督导员，也就导

致存在教学督导员听不懂任课教师授课内容的情

况，实际督导过程中只能就课堂氛围、交流情况等

表面情况进行把控，难以就任课教师的具体教学内

容进行指导。

（三）评价内容指标单一

现在高校专业门类众多，课程体系日趋丰富，

教学模式逐步创新，但由于高校教学督导队伍主要

由临近退休或已退休的老教师担任，难免存在专业

知识更新较慢、线上设备操作运用不够熟练等问题，

加上部分高校的为了规范教学督导文件，所有类别

的课程采用统一的模板，这就导致评价内容过于单

一、评价效果趋于表面。表 1 是四川某高校教学督

导用表，从表格内容可以看出教学督导用表存在内

容单一、指标宽泛、缺乏要点等问题，缺乏课程思

政相关内容考核点，针对各评价指标没有对应的分

值，总评等级也没有细致划分等级，导致主观因素

过重，缺乏细致客观的要求，也就导致实际督导成

效欠佳。

（四）线上督导效果欠佳

2019 年底，新冠疫情暴发，为有效阻断疫情传

播途径、保障学校正常教学，教育部提出了“停课

不停教、停课不停学”的要求，线上教学成为高校

教学的主要方式。在后疫情时代，线上教学已经成

为高校课堂教学的重要手段，部分课程采用线上线

下混合式教学或采用网课形式传授知识。但是采用

线上教学的模式，虽然扩宽了教学模式，难免存在

互动效果、教学效果不理想的情况，任课教师难以

实时掌握学生情况，线上教学本身存在的这些相较

传统线下教学的弊端，加上教学督导队伍多为临近

退休或已退休的老教师，难免会因线上督导技术手

段不熟练、网络卡顿、线上互动迟缓等原因导致线

上督导效果不理想。

三、高校教学督导模式改进策略

（一）更新教学督导制度文件

教学督导工作需要依据学校的教学督导制度展

开，相关高校需要依据本校实际情况，制定并实时

更新教学督导制度，使督导工作能够正常开展，为

学校教学质量保驾护航。教学督导文件需要规定本

校教学督导的负责部门，现在绝大部分学校都建立

了校、院两级的教学督导模式，需要在制度中明确

相应的责任和工作内容，并就奖惩机制进行相关说

明，并结合学校实际情况针对不同学科、类别进行

评价体系的细化，确保权责清晰、工作内容合理、

奖惩有据，保障工作的长期稳定开展。并且，需要

在制度中明确，参与教学督导工作的相关人员都要

具备较高的思想素质，对教学督导工作需具备高度

的耐心和责任心。

（二）强化教学督导队伍建设

强化高校教学督导队伍建设可以从以下几部分

展开。第一，教学督导员聘任这一环节，需要结合

学校现有学科、专业、开设课程门数选聘督导员，

表 1  某高校校级教学督导用表

评价指标 A B C D
评语及建议
（含特色介绍）

备课充分，内容熟悉，授课认真

内容合适，重点突出，分析透彻

课件（板书）规范，内容精练

语言流畅，表达准确

条理清晰，系统性、逻辑性强，进度合理

注重教学方法和教学效果，培养学生独立思考的能力

请在上述表格中您认为合适的选项中做“√”标记

总评等级（A-D，A 最优，D最差）
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选聘思想政治素质高、教学文化水平高、符合《教

育督导条例》总体要求的教师担任，并且优先选聘

在职人员担任；第二，在教学督导员正式上岗之前，

需要对其就督导方式、重点考核内容、学科特性等

方面展开培训，持续更新督导理念、改革教学督导

手段，使教学督导员明确自身的工作职责；第三，

在开展教学督导课程督导环节，需要结合学校开设

课程分配相应教学督导员人员，尽量达到课程类别

全覆盖，并依据学科特性或专业属性，制定合理合

规的教学督导用表格，依据评价重点制定相应指标

用于考核，在督导过程中不但要考核教师的教学水

平，还需就其传播的思想是否符合课程思政内容进

行考核；第四，在教学督导课程督导之余，有余力

的学校可以建立导师制，教学督导员可以担任青年

教师的导师，在课程、科研等方面对青年教师进行

全方位的指导；第五，作为教学督导员更要深入学

习贯彻党的最新精神，树立正确的思想意识，牢记

立德树人根本任务，这样才能保障在工作中能够对

课程教学内容的思政精神进行正确的衡量；第六，

针对教学督导员的工作，有余力的学校可以依据教

学督导员工作量、实际工作成效等等，展开相应的

表彰及奖励，以维持教学督导队伍的稳定性。

（三）优化教学督导评价体系

学校的教学督导评价体系事关是否能准确考量

学校的教学质量，合理的教学督导体系其重要性

不言而喻，要建立符合学校特性的教学督导评价

体系，需要从以下几个方面着手：第一，尽可能

根据学校学科专业实际情况，根据各个学科专业

的课程侧重点、人才培养目标学科特性、课程属

性等，分门别类制定课堂教学质量评估指标，进

行分类评价，尽可能保证教学督导的合理性；第二，

针对不同学院专业性质的差异，不建议采取跨专

业大类听课督导的方式，否则教学督导员对教师

授课内容不太熟悉，就只能就课堂互动性、学生

抬头率等情况进行衡量，无法对教师实际教学水

平进行精准考核；第三，教学督导员在开展教学

督导工作时，需要及时将教学督导结果反馈给任

课老师，并且在之后要适时再听提过建议任课老

师的课程，实际考查改进情况，工作中遇到的问

题应及时反馈给学校教学管理部门，为学校教学

管理制度改革献言献策。

（四）加强线上教学督导管理

随着教学模式的不断更新，教学不再拘泥于传

统的线下教学，线上线下混合式教学、纯线上教学

形式也已出现，但线上教学因其特殊性，教学督

导员、任课教师以及学生不处于同一空间，难以

实时了解到教师线上授课的专注度及学生的情况。

针对线上教学学校可以开展专门的督导手段培训，

鼓励学校任课教师尽量采取统一的线上授课软件，

作为教学督导员则需提前熟悉课程的相关教学资

料，对任课教师的课前准备情况、授课过程中的

实际交流互动情况进行跟进，以教学督导员、学

生的两种视角参与课程学习，方能更好地了解线

上教学实际成果。
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