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一站式书院职业能力训练育人体系的构建

——以重庆移通学院为例
周义巧 1　王焱 2

（1. 重庆移通学院，重庆  合川  401520；2. 泰山科技学院，山东  泰安  271000）

【摘　要】根据教育部等八部门联合印发《关于加快构建高校思想政治工作体系的意见》中指出”依托书

院、宿舍等学生生活园区，探索学生组织形式、管理模式、服务机制改革……”书院在丰富了职业能力训练育

人的平台和路径。就目前后疫情时代下高校毕业生的就业形势严峻，如经济形势下行、中小企业岗位缩减、高

校毕业生人数持续增多，然而学生的职业能力，包括专业知识技能、可迁移技能、自我管理技能在求职过程中

欠缺的情况分析来看，构建一站式职业能力训练育人体系显得尤为重要。本文以重庆移通学院为例，就一站式

书院职业能力训练育人体系的构建做探索。 
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一、一站式书院职业能力训练育人体系构建的

背景

2017 年，中共中央办公厅、国务院办公厅印发

《关于深化教育体制机制改革的意见》，提出：“要

探索建立书院制、住宿学院制等有利于师生开展交流

研讨的学习生活平台”。2019 年，在教育部发布的

《关于深化本科教育教学改革全面提高人才培养质量

的意见》中，提出要“积极推动高校建立书院制学生

管理模式，开展‘一站式’学生社区综合管理模式建

设试点工作”。2020 年，教育部等八部门印发《关

于加快构建高校思想政治工作体系的意见》，指出“依

托书院、宿舍等学生生活园区，探索学生组织形式、

管理模式、服务机制改革……将园区打造成为集学生

思想教育、师生交流、文化活动、生活服务于一体的

教育生活园地。”书院的平台为辅导员实践育人提供

了更加丰富的路径。

目前全国各大高校陆续开展的一站式书院，书院

作为社区化、交互性、共享式的育人平台，依托家文

化和领导力双核驱动实践服务式管理、生活式学习、

社区式教育，为学生创造社区共享与朋辈互助的新圈

层。而重庆移通学院在 2017 年 3 月就已经实现全员

书院，并在劳动教育、家文化教育上帮助学生实践；

在书院里，学生可以尽情地享用到公共资源，如舞蹈

室、健身房、党团活动室、影音室、咖啡厅、演讲培

训室等；书院可以打造出“家”文化，为营造温馨的

书院“家”氛围，引领健康、整洁、舒适、和谐的

公寓文化，辅导员与导师，甚至院系领导走进书院，

通过开展院长共膳日、集体生日会、公寓文化秀等内

容丰富的实践育人项目，构建起学生积极参与“家”

的建设，努力打造以家文化为核心的实践教育，让学

生归寝即回家。书院还可以以“文礼修身　耕读传家”

的文化为核心切入点，通过师生互助、寓教于乐的方

式来感受、认识“耕读文化”，引导学生树立正确的

劳动观念，传递劳动光荣的正确理念，搭建多元化校

园劳动实践平台，进一步提升耕读文化影响力，实现

劳动教育品牌项目的创新性实施，强化当代大学生的

劳动意识与奉献精神等。

根据 2017 年教育部发布《高校思想政治工作质

量提升工程实施纲要》对“三全育人”做出了新的解

释，提出坚持动员全过程全方位育人要求，形成包含

“十大育人体系”其中十大育人体系，其中实践育人

就需要我们将学生在校所学的输出成果展示，而高校

的输出最直接的成效就是就业。一直以来，就业是民

生之本，就业关乎着每个家庭的生计，在一站式书院

的背景下，书院既可以在培养学生公寓文化、农耕文

化、家文化的同时，也可以在帮助学生成长成才的过

程中，走入离社会最近的一步，提早步入职场，利用

现有的书院资源构建职业能力训练育人体系。为更好

地指导学生就业和做好就业服务指导，构建职业能力

训练育人体系显得尤为重要。
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二、一站式书院职业能力训练育人体系构建的迫

切性

就业是民生之本，关乎着每个家庭的生计，2018

年至 2022 年国务院、人力资源和社会保障部、市政

府、市人力资源和社会保障局先后发布了就业、创业、

职业技能培训、社会保险四个方面的文件共计 82篇，

其中关于就业的国务院发布了 4 篇、人社部发布了 6

篇、市政府发布了 26 篇，其中跟高校就业相关文件

6 篇。实践育人的最终目的就是大学生从高校如何更

好地输出，就业作为人才培养模式的重要指标之一。

在一站式书院的背景下，为更好地指导学生就业和做

好就业服务指导，构建职业能力训练育人体系显得尤

为迫切。

（一）就业形势的严峻性

后疫情时代下，我国的 2022 年上半年经济形势

下行，互联网行业发展迅猛，全国中小企业也大多面

临着载员多、竞争大、岗位缩减等问题，以爱奇艺、

快手等互联网行业为例。加之近年来高校毕业生人数

只增不减，从 2020 年的 874 万人，到 2021 年的 909

万人，再到 2022 年的 1076 万人，2023 年的 1158 万

人，就业形势越来越不容乐观。

（二）职场训练能力提升的紧迫感

在企业双向选择的过程中，不难发现企业是招聘

学生过程中是有缺口的，但是很多企业在招聘过程中

宁缺毋滥，明明有岗位需求，学生明明有求职需求，

到最后就是企业招不到满意的学生，学生找不到满意

的工作。主要存在以下几个方面的原因：

1. 人才培养与实际需求间的矛盾

高校专业设置和用人单位实际需求之间的结构

性矛盾；课本内容永远都存在滞后性，当学生学习到

课本内容后，发现跟社会实践是脱节的，尽管有的高

校已经在陆陆续续开展课程实践，企业实习，校企走

访，产教融合，但是很大程度上并不能满足企业需求，

也跟不上企业用人需求的变化。学生一方面专业技能

学习不够，该考的专业技能证书没有获得，比如软件

工程专业中所提到的“软考”；金融学专业的银行从

业资格证书；英语专业的翻译证书；师范类专业的教

师资格证等，他们根本没有获取，也无法体现他们的

一技之长，面对企业要处理的实际问题，学生缺乏实

习实践经验，依然不误满足企业的需求。

2. 职业能力与胜任力间的矛盾

毕业生就业能力和企业岗位胜任力素质之间的

结构性矛盾凸出；学生的可迁移技能的缺失，作为

学生干部，大部分时间荒废在了谈恋爱、玩游戏、

刷短剧上，比如常见的 app：抖音、小红书、哔哩哔

哩、王者荣耀等，很大程度上他们的职场所须能力

根本没机会锻炼，像沟通协调能力、解决问题能力、

组织策划能力、语言表达能力等；另一方面就是自我

管理能力，如何实现高中与大学之间的转变，管理好

不像高中式的填鸭式教学，更多空闲的时间和精力

需要我们去做哪些事情，在时间管理能力上，很多

大学生也是缺乏的。而企业恰巧也需要可迁移技能、

自我管理能力，因此在胜任力上就不匹配。

3. 就业意向与企业需求间的矛盾

毕业生就业意向和用人单位需求之间的结构性

矛盾。学生在求职的过程中，就业观有很大缺陷，都

想要去薪酬福利待遇好，工作稳定，周末双休，离

家近的工作单位，这就很大程度上缩减勒学生的求

职范围。学生本人存在啃老，慢就业，不就业现象，

他们缺乏实际行动力，拖延症现在严重，大部分的同

学宅在寝室，当岗位送到他们面前，他们都会犹犹豫

豫不去完成。辅导员老师、家长也只能干着急。

综上所述，面对就业形势的严峻性，学生职业能

力的缺乏。帮助学生转变就业观念，提升就业能力，

构建一站式书院职业能力训练育人体系的构建对于

学生职业能力提升显得尤为重要。

三、一站式书院职业能力训练育人体系构建的

路径

“一站式”书院是在 2019 年教育部发布的《关

于深化本科教育教学改革全面提高人才培养质量的

意见》指导意见中指出的。而重庆移通学院学校早在

2017 年 3 月就已经实施全员书院制育人。目前学校

合川校区现有专业集中式书院 1个、社区文化式书院

9个、文理式书院4个；綦江现有社区文化式书院6个。

书院作为社区化、交互性、共享式的育人平台，支撑

学校“信息产业商学院”办学定位，匹配“完满教育”

育人理念，依托家文化和领导力双核驱动实践服务式

管理、生活式学习、社区式教育，为学生创造社区共

享与朋辈互助的新圈层。

（一）设立一站式书院职业能力训练育人愿景

为实现信息产业商学院办学愿景，培养数字经济

时代的高情商管理人才，重庆移通学院九大书院根据

自己的特色，分别从领导力、鉴赏力、坚韧力、故事力、

创造力、决策力、思辨力、感召力、影响力，这九
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力着重培养学生的职场训练能力。为实现这一愿景，

各书院专门打造对应的系列主题设计，围绕着九力，

不同书院打造属于各自的文化墙、主题活动、各类宣

传等。

（二）烘托一站式书院职业能力训练育人氛围

一站式书院着重打造职场能力训练环境，做好

历届优秀学生的宣传典型，特别是针对优秀毕业校

友，就业在世界 500 强、全国 100 强的优秀校友、

考研杰出优秀校友、创业典型优秀校友、基层就业

先进校友做好文化墙宣传；针对就业创业优秀导师，

指导学生参加各类型职场活动的优秀指导老师也做

好上墙文化宣传；同时在书院打造专门的接待校友

活动场地，对于返校的校友有休憩的地方和开展校

友活动的地方。

（三）创建一站式书院职场能力训练实验室

重庆移通学院依托学校现有的书院资源，在每个

一站式书院建设职业能力训练育人实验室，打造“职

业测评实验室”“职业认知实验室”“职业心理实

验室”“简历优化实验室”“表达沟通实验室”“礼

仪养成实验室”“团队协作实验室”“无领导小组讨

论实验室”“公考训练实验室”“职场生涯规划实验室”

十大职业能力训练育人实验室，让学生以做实验的方

式，走进职场，通过多次实验试错率，提升职场能力

成功率。其中，重庆移通学院的爱莲是书院有专门为

学生打造的线上面试平台。

（四）打造一站式书院职场能力训练项目工坊

重庆移通学院在一站式书院依托学生兴趣爱好

和职场专业技能在书院搭建项目工坊，依托导师师资

入驻书院指导工坊建设，构建实践育人的丰富内涵，

让学生的成长平台和成长空间更加多元化，打造自

主一站式的社区书院。重庆移通学院已根据自身学

校的实际情况打造出职业能力训练育人工坊，如“巧

绘”简历工坊提到的简历作为步入企业的敲门砖，

用人单位一般用 10-15S 的时间浏览后将决定人员是

否留用下一环节。“巧绘”简历工作坊，旨在通过

巧妙的绘制技巧，帮助学生在最短的时间根据用人

单位的招聘岗位需求，绘制出人职匹配度高的简历，

为学生打开求职成功通道。“巧绘”简历工作坊主

要通过三个步骤：简历纠错，简历修正，简历美化，

最终实现用巧妙的手法为学生绘制“人岗”匹配度

高的简历。巧绘简历工作坊每周二下午在廊桥书院 2

号楼树洞议事厅定期开展一对一简历指导相关活动，

目前已经指导简历 600 余份，指导学生 400 余人。如

“芳语”工作坊为帮助大学生掌握沟通策略，改善大

学生在沟通表达中信息传递的效果，提升沟通效率和

学生的面试能力。

（五）丰富一站式书院职业能力训练育人活动

重庆移通学院以多元化的书院为活动阵地，利用

好书院健身房、影音室、师生交流室、咖啡厅、形体室、

演讲培训室等育人场地，在书院积极开展职场能力训

练提升相关的班团活动，党团活动，召开特色的主题

年级会，如“追逐心中最闪亮的星”，设定职业目标，

分职业规划、简历制作、面试技巧、职场礼仪四个方

面去开展系列活动；进行集体就业指导、团体面试，

举行职场模拟大赛、就业创业沙龙、简历制作大赛、

就业政策宣讲、基层就业宣讲、简历制作辩论赛等，

促进职业能力训练育人与书院建设相融合。

四、结语

一站式书院背景下，职业能力训练育人体系的

构建不仅更加充分地实现了教育部指出的依托书院、

宿舍等学生生活园区，探索学生组织形式、管理模式、

服务机制改革 .... 更是实现了我们在实践育人路径

上的进一步探索。重庆移通学院自 2017 年 3 月来，

全员书院制的推行，在学生职场能力训练育人体系上

也在不断地进行探索。
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