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融媒时代传统媒体的变革方向探析

乔艳
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【摘　要】融媒时代，传统媒体正在迎接新的变革，媒体融合势在必行。在融媒大潮中，传统媒体必

须认清自身发展遇到的挑战，需借助新媒体、新技术，充分发挥“内容为王”的优势，在资源、内容和

节目质量等方面不断进行优化，寻求创新之路。
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一、传统媒体“渠道失灵”，基于新技术的媒

体融合势在必行

互联网技术高歌猛进，迭代频频，网络对政

治、经济、社会、文化等方方面面都都产生了重

要的影响。其中，基于网络的自媒体异军突起，

发展极其迅猛。反观大部分的传统广电媒体，却

受限于体制、规模、技术以及运营等方面的脱节

和落后，在这一轮的媒体发展大潮中败下阵来，

无论是收听、收视份额还是受众影响力都全面下

跌。这就是人们所看到的席卷众多传统媒体的“渠

道失灵”，结构用户数量严重流失，媒体类广告

营收大幅下滑。

虽然面对来势汹汹的自媒体大军，传统媒体

在传播渠道的竞争中失了先手，但基于网络传播

为核心的新技术，同时也为传统媒体的变革带来

巨大的机遇，媒体融合势在必行。

一方面，基于互联网进行的传播已经成为受

众获取信息最主要的方式。5G、VR、AI 等新技术

的迭代又推动着手机终端为代表的“小屏”逐渐

替代电视机等传统“大屏”成为传播渠道的主流。

构建新技术条件下的新型传播渠道才是突破的关

键。

另一方面，长期在信息传播“卖方市场”中高

高自居的陈旧传播理念已经被“以受众为本”的

媒体传播新理念打破。人们获取信息、娱乐再也

不是单一的渠道下等着听或是等着看的被动状态，

而是变为多元化、个人订制式、打破时空限制的

主动接受状态。例如今年上半年内蒙古卫视节目

制作传播中心开展了《职等你来》为主题的直播。

《职等你来》就是从受众角度出发，针对疫情下

就业难、创业难的现状，联合上百家企业负责人

与手机客户端观众互动，答疑解难，以更好服务

于线下就业、创业的各类人群。

二、融媒体背景下对于我国传统媒体新闻编辑

发展的冲击

（一）传统媒体新闻编辑工作主旨的转变

在当前发展的形式下，信息化技术广泛被应

用，我国的媒体行业也相应的发生了变化。尤其

是一些信息化科学技术的产生，例如互联网，移

动通信设备的产生等等。这些科学技术产品的产

生和应用，对于我国的传统媒体发展带来极强的

发展压力。新型媒体的产生，极大地方便了人们

的生产生活，导致众多的传统媒体追随人群导向

新型媒体的群体，面对这种情形，传统媒介只有

进行改革和创新，与科学技术新媒体进行有效的

整合，完善自身发展的不足，才不会走向没落的

严重后果。尽管当下形式 新型媒体把传统媒体的

用户吸引去，但是为了创业的发展，我国的传统

媒体组成。开始渐渐和新型媒体进行性整合发展，

在整合的过程中，自身的传播形式和效率已经极
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大改善。因此在这种改革和创新的形势下，对于

我国的传统媒体关注人员的转型工作也带来重要

影响。

（二）传统媒体新闻编辑工作内容的变化

由于我国的编辑组成主体具有多样化的特点，

因此传统编辑的工作内容主旨也聚义极大不同

性。但是随着新型媒体的产生，对于传统的媒体

作人员的工作内容和主旨也带来极大的变化性影

响。例如，针对传统的报纸媒体工作人员来说，

日常的工作主要是依据当下发生的中重要信息和

信息，进行撰写记录和整理。但是在新媒介的影

响下，传统的报纸编辑的工作内容就被赋予了新

的任务。例如，新型媒体的产生，要求报纸编辑

在以往 撰写文字的基础上，还要求编辑配备相

应的图片等不同形式的新闻元素。其次，新型媒

体的运作活动中，传统的报纸编辑还要真掌握新

型媒体设备的操作能力。例如对打印机，扫描器

等等设备的应用能力的具备。对于我国传统的新

闻编辑来说，新闻广播和稿件就是其主要关注内

容。但是 随着新媒体的不断应用，对于传统的

新闻编辑的工作活动中，又增加了表独立播报的

工作环节，者对于传统的新闻工作者也是以巨大

挑战。而且，传统新闻编辑在工作活动中吧，也

要掌握新型媒体带来的技术设备的应用能力。例

如对于通讯设备、摄像设备、远距离媒体传送等

等能力的具备。随着新媒体的产生，我国传统新

闻工作者的工作复杂性明显增强。

三、媒体融合挑战重重，认清自身优劣势成为

破局“源动力”

网络新兴媒体方兴未艾之时，两微一端、各类

公众号迅猛发展，各类自媒体发布信息充斥网络。

新兴网络媒体中，灵活的运作方式、包容性更强

的选题、大量社会资金的投入、运行过程的低成

本和网络本身自带的自由度、用户体验中的适合

度以及可以精准推送的大数据分析等为其发展带

去更多优势，这些使一直坚守主流意识阵地的传

统媒体受到很大冲击。传统媒体在挑战重重的网

络端，想要下好“融合”这步棋，必须要认清自

我发展的优势和劣势。 

（一）强化媒体资产意识，用好用活音视频节

目资源

音视频节目资源是传统媒体历经多年储备下来

的核心资产，拥有数据量庞大的历史和常规节目

素材资源。例如内蒙古广播电视台《蔚蓝的故乡》

《草原音画》等突出本土文化的电视栏目，以及

用户收听率、满意度都很高的《汽车兄弟》《天

天 315》等广播节目。这些精品节目如果经过二次

编辑、拆条、包装后，在网络端各个平台分发，

会成为视听市场的“抢手货”。

（二）强化媒体网络意识，用好用活研发和制

作人才

作为传统媒体，如何根据网络媒体的发展特

点，有针对性地制定政策，创造营造环境，放手

让优秀的节目制作人借鉴成功的网络传播经验，

打破传统思维限制、创新网络传播思维、做出在

网络媒体端“爆款”的节目，才是进一步提高受

众接受度和营销成功率的破局之举。

在改革实践中，可以重点从“目标管理”“工

作室”“项目制”等方面着手推动运行机制创新。

通过目标管理，在部门之间形成“工效挂钩”机制，

鼓励优秀人才干事创业，把优秀人才从职工变为

事业合伙人和媒体创业人。内蒙古广播电视台在

2021 年在各岗位聘任了 30 多位优秀首席人才，涌

现出多位项目制负责人。今年管理部也要剥离出

去，组建独立的运营公司，成为内蒙古广播电视

台实现目标管理的践行者。

四、融媒时代，适应“内容为王”是媒体融合

发展的关键所在

（一）“内容为王”重在资源的融合与共享

“内容为王”这一概念已经不是简单的“独

家”和“首发”，而是更加强调“资源的融合”“资

源的共享”，更加重视内容与技术、用户与平台
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之间的黏性。尤其是 5G 传输技术、VR 沉浸式体

验、VI 人工智能的视听共享、多媒体终端之间的

互联互通。对于传播价值比较高的“独家”内容，

往往能通过传输技术与大数据平台的支持，达到

内容价值和传播效果的几何式增长。例如内蒙古

卫视节目制作传播中心精心打造的大型系列节目

《长城长》，不仅在内蒙古卫视、内蒙古广播电

视台奔腾融媒客户端播出，还在具有全国影响力

的优酷、爱奇艺、bilibili 客户端等平台同步

播出。抖音、新浪微博《长城长》首期互动话题

突破 1000 多万；国家广播电视总局《监管日报》

第 158 期专家点评：“《长城长》节目运用融合

传播手段，发挥短视频优势，使之传得更开更广，

《长城长》在内蒙古卫视和奔腾融媒客户端、视

频号同步播出，线上线下联动，手机端在线观看

人数超过 30 万。爱奇艺，bilibiali 等视频网

站开设专题页面，上传节目完整视频，抖音奔腾

融媒客户端等推送精彩短视频，碎片化传播，长

短视频结合，播放量累计超过 70 万，微博话题 #

内蒙古《长城长》# 阅读量达到 2097 万。社会反

响积极。”《长城长》无疑是传统媒体深度融合

发展的成功案例，使其品牌价值得到大幅度地提

升。

（二）“内容为王”强调内容的不可替代性

“内容为王”这一概念主要是指那些不可复

制、无可替代的“内容”，即使在传播渠道多元

化和受众口味极大分化的网络端，这些内容仍然

具有较高的营销价值，这也使得优质的“内容产品”

可以源源进入音视频流通领域。例如在内蒙古卫

视6月推出的《中华颂·非遗传承文脉》主场活动中，

2 天进行 3 场直播，内蒙古广播电视台奔腾融媒、

人民网、新华网、新浪、快手、抖音、腾讯新闻、

网易新闻、爱奇艺等近 30 个平台同步直播，总浏

览量近 600 万人次，其中新华网 52 万、新浪 59 万、

网易新闻 21.3 万、爱奇艺 15.4 万、奔腾融媒 5

万人次。

（三）“内容为王”对创作质量提出更高要求

“内容为王”已经不仅是对所展示内容的原生和

创作理念提出了更新要求，同时也是对融媒体环境下

节目创作质量、内容选材上的更高要求。互联网高速

发展的时代，海量的信息扑面而来，视听内容早已不

再是稀缺资源。众多手机、IPAD 等终端用户基本没

有精力去筛选海量信息的重要性和真假。享受网络信

息传播便利的同时，也被动忍受着良莠不齐的内容带

来的负面影响，构建“绿色网络”的呼声越来越高。

而传统媒体作为党媒、作为党和政府的喉舌，在主流

意识形态、核心价值观以及优质内容方面的生产方

面，无疑是受众最好的选择。

2022 年 6 月内蒙古广播电视台奔腾融媒客户

端下载量突破 600 万，数据说明传统媒体在融合

发展的道路上取得了显著成效。“内容为王、创

新为要”，以服务和互动为特色，多层次全方位

满足广大用户，壮大了传统主流媒体的声音。
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