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当传媒产业遇见“元宇宙”

顾德天

（中央广播电视总台体育青少节目中心，北京  100789）

【摘　要】元宇宙是近两年新兴的互联网概念，在资本助推下它展现出向全世界范围普及的态势。元宇宙
概念引入国内后，因其媒介属性不可避免地与传媒产业发生关联。随着资本市场风向的变化，元宇宙产业的发
展出现震荡，相关的传媒产业的布局也受到影响。本文结合上述背景，对传媒产业与元宇宙的合作策略进行分
析探讨。
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1990 年，钱学森院士在写给国防科工委系统工

程研究所所长的信中提到“virtual reality”一词。

钱学森给该词做了两个注释，其一是“人为景境”，

另一个是“灵境”。两年后美国著名科幻小说家尼

尔·斯蒂文森在其小说《雪崩》中进行了如下描写：

“戴上耳机和目镜，找到链接终端，能够以虚拟分

身的方式进入计算机模拟系统，与真实世界平行的

虚拟空间。”从此一个全新的名词被创造出来——

“metaverse”，这个单词在当时被译成汉语“超元

领域”，2021 年，该词汇入选“年度十大热词”，

改译为“元宇宙”。

元宇宙可以理解为人类基于互联网技术创造的

梦境，借助科技手段跨过虚拟与现实之间的界线的数

字体验。元宇宙使互联网突破现实构筑的围城，进入

全新的发展领域，巨大的商业前景令其获得资本的垂

青，先进的技术与海量的资源引来诸多产业加盟，其

中的传媒产业便与元宇宙碰撞出了许多令人难忘的

火花，产出诸如《头号玩家》《失控玩家》等影视作品，

媒体在向世人推广元宇宙之时，元宇宙产业带来的

技术革新也反哺了传媒产业的迭代升级。时至今日，

元宇宙产业经历了阶段性的消长，市场信心出现了较

大的起伏，已与元宇宙发生深度结合的传媒产业略显

彷徨，本文将就传媒产业与元宇宙的结合模式进行分

析和研讨。

一、遇见元宇宙

作为互联网的升级产品，元宇宙针对不同领域拥

有着差异化的存在意义。如在科研、教育、医疗、体育、

农业等专业领域中，元宇宙的设定更强调与现实世界

的关联，更加重视生产与生活实践，更加致力于向各

领域提供有序且高效的服务环境。而普通民众对于元

宇宙的需求并没有那样务实，人们更加喜爱用虚拟身

份在虚拟世界进行虚拟交互，初代网民之于初代互联

网的诉求大抵如此。

2021 年 10 月 28 日，美国脸谱网（Facebook）

更名为“Meta”（元宇宙英文前缀），随之数亿网民

化身为元宇宙居民，Meta 强行将互联网 3.0 标签贴

在自己身上。作为互联网3.0版本的“元宇宙”先锋，

Meta 继承了互联网“资源共享”的宗旨，保持了资

源的虚拟性和交互性两大基本属性，除此并未展现更

多革新，也没有在互联网服务概念上实现本质突破。

升级为 Meta 的 Facebook 也并未让外界甚至用户感受

到与之前的显著区别。如果仅仅是对共享性、临场性

以及交互性进行了增强，在容量和带宽方面进行扩

容，Mate 并不足以代言元宇宙，其互联网 3.0 的身

份是值得被怀疑的。

很显然资本并不允许互联网进行过于平庸的升

级，大量的资金的投入让这场勉强的革新显得有些诱

人，也让久困于科技蜕变的世人莫名躁动。2020年，

元宇宙相关股票在纳斯达克上市，2021 年，Nike 打

造了一个名为 NIKELAND 的元宇宙概念世界，紧接着

推行多年的区块链技术携带着NFT交易、元宇宙地皮、

元宇宙身份等概念接踵而至，诸多冠以元宇宙名头的

陈旧词汇卷土重来，热钱翻炒下相关产业行市暴涨，

获益的元宇宙参与者们虽热情高涨却莫衷一是。

功利主义视角来看既然元宇宙带来新商机，权且

认可它互联网 3.0 的身份倒也无妨。显然这是一场在

商业主导下发生的技术变革，元宇宙大爆炸的冲击波

几乎没有延迟地同步到了国内。不同的是元宇宙地皮

和 NFT 等商业活动受到了政策限制，但各大院校针对

元宇宙的研究报告却漫天飞舞，除了学界孜孜不倦地

发掘元宇宙学术内涵外，其娱乐化功能也被传媒产业

所洞察。
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二、元宇宙传媒

中国社会科学院哲学所科技哲学研究室主任段

伟文撰文道“元宇宙有四个合，分别是现实的融合，

主题的融合，幻觉的整合，文明的敛合。”这段以“合”

载道的文字，让人品咂到了媒体文艺复兴的味道。国

内致力于媒体融合的传统媒体率先将橄榄枝抛向元

宇宙，2021年12月5日，新华社成立元宇宙联创中心，

江苏卫视在 2022 年跨年之际，举办了首个元宇宙虚

拟新年演唱会，元宇宙热潮在各大卫视此起彼伏，传

媒产业的花圃中元宇宙这朵奇葩四处绽放。

元宇宙在传媒产业内掀起了波澜，其中当然有资

本力量的推动，却也间接证明了元宇宙与传媒产业之

间的某些暗合 [1]。我们可以将传媒产业按介质差异

分为传统媒体和新媒体两大板块，传统媒体具有很强

的内容视觉化生产能力，从技术上可以满足元宇宙推

广普及的部分需求。而互联网文化娱乐产业与元宇宙

的用户群体高度雷同难分彼此，拥有率先开展元宇宙

文娱活动的群众基础。从元宇宙概念传播到元宇宙事

件营销，新老媒体都找到了各自的兴趣点，元宇宙的

兴起让新媒体与传统媒体实现了一次切实的“敛合”。

通俗来讲元宇宙是立体化的互联网，一般用户通

过VR（虚拟现实）、AR（增强现实）、XR（扩展现实）、

数字虚拟人、AI（人工智能）引擎等技术增强媒介互

动体验。虚拟和现实交互中产生的全新体验感，一定

程度上刺激了日益式微的传统媒体积极进化，也使得

因用户成本激增而略显疲软的互联网产业寻找到了

新的商业支点。更重要的是元宇宙似乎也为传媒产业

解决一些“痛点”提供了方向：

（一）重新定义时空体系，增大创作自由度

理想的元宇宙模型，能够剥离时间与空间的咬

合，无需对虚拟世界进行线性的时间设定，元宇宙事

件的时间线索可以在多维度空间同步、交叉、逆转、

拼接。近些年流行的穿越剧虽然风靡时下，但在元宇

宙中一般的穿越剧情会显得过于单纯且老套。元宇宙

居民在突破了时空概念的虚拟世界中，自主发掘微观

与宏观空间的戏剧性冲突，开展一场在多元宇宙穿梭

的冒险之旅。这种多元的、实时的、沉浸式的体验，

结合特异的时空结构将用户带到更高的体验层级，利

于传媒产业内容体系突破创作瓶颈。

（二）重构传受关系，增加创作多元性

元宇宙编辑权限的开放性也很值得关注，开源编

辑可以极大满足用户心理需求，从而使得元宇宙内

容信息传受关系变得模糊。在理想的元宇宙概念中，

自然人、虚拟人、机器人都有几近平等的编辑权限，

AI 将弥补人机之间的编辑逻辑漏洞。内容生产将由

专业创作团队、用户、AI 三方共同完成，可以设想

元宇宙传媒能够有效避免内容对单一受体的忽视，进

而提升全体用户的满足感。

（三）提升交互体验，内容高度互动

元宇宙依托新技术探索视听体验极限，开拓感

官互动新领域。日臻成熟的 VR、AR 技术为视觉终端

提供了可预期的技术保障，XR 技术的诞生与应用也

为元宇宙视觉呈现提供了可拓展的支持方案。随着

大量传感器的体感技术逐渐被应用到传感互动应用

领域，用户的各种动作都可以被识别并同步到内容

场景中，持续研发的视、听、触、嗅、味综合感官

互动技术将有效提升的拟真效应，在传媒产业的内

容体系中，可知冷热，可尝酸甜的体感互动或将成

为现实。

传媒产业与元宇宙的结合似乎未来可期，但尚未

突破的瓶颈短板阻滞了元宇宙的落地进程，当下元宇

宙相关技术发展不甚均衡，落后的技术环节制约了元

宇宙的整体应用水平。从媒体传播角度考虑，对应元

宇宙的内容产品也并不丰富。可见即使元宇宙高度适

配传媒产业，但真正建立元宇宙内容传播体系绝非朝

夕之功。

三、元宇宙增益

在各产业与元宇宙结合的过程中，很多产业追求

表象，簇拥于浅层技术产品的开发应用，极少有行业

向深层核心技术继续挖掘 [2]。元宇宙自身的根基尚

浅，急功近利的榨取式合作促使结合产业畸形发展。

面对元宇宙带来的海量资讯，每个行业都在对其进行

着个性化解析，他们多以满足行业需求为目的去诠释

元宇宙，传媒产业概莫能外，常用犹疑的态度对元宇

宙时而认可时而否定，很难在与元宇宙结合的过程中

持续获益。

当下全球传媒产业格局业已固化，垄断盛行的 C

端市场已经很难再有突破。UGC（用户生产内容）生

产模式几乎逼停了传统媒体的市场运转，同时也透支

了新媒体用户的数字劳动成果。从市场反应上来看，

传媒产业下行显著，早前新媒体向元宇宙概念快速

融合便是佐证。而传统媒体的表现更是不尽如人意，

体量庞大的好莱坞媒体矩阵，对当下用户的内容需求

都已应对乏术，艰难地拼凑出诸如漫威宇宙、DC 宇

宙等这些伪元宇宙命题，充分暴露出其产能与用户需

求对等失衡，时下大厂炒冷饭变为业界主流。在新老

媒体尚未实现完全融合之际，用户日益暴涨的需求暗

礁主动触及传媒巨轮。
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自互联网时代伊始，信息便不断向多元化、高

速化、碎片化的传播方向发展，信息服务的细分程

度越高，用户对内容的个性化需求便越强。而元宇

宙开放的编辑理念是旨在从需求侧施行的创作改

良。这种将“你行你上”发挥到极致的 C 端策略。

明确了个性化用户必然关联个性化内的创作逻辑，

元宇宙传媒将在“所需”与“所得”之间加入“所为”，

有所作为的用户乃至有所作为的 AI，可以在短时间

内生成极其庞大的媒资体系，以适配多样化的用户

需求。

传媒产业进入数字化时代之后，产出了大量集艺

术性、体验性、技术性于一体的数字内容资产，元宇

宙的时空拓展、感官延伸、数字表示等技术可以行之

有效地放大之前的数字资产体量。元宇宙与传媒产业

在视听技术上交叉互补，在形式上互有需求，在技

术带动下大量应用 VR、AR、XR 等技术创作的影视作

品在近些年被不断推出，虽然元宇宙尚未真正到来，

但持续挖掘元宇宙相关新技术带来的增益对于传媒

产业而言意义重大。

四、震荡的元宇宙

自 2020 年起，尚未更名的 Facebook 就规划了

宏大的元宇宙的发展蓝图，在进行海量资本投入的

同时不断迭代公司结构，以匹配元宇宙行业发展。

微软 AR 团队在过去的两年里流失了约数百名员工，

这些人中的一部分便转投到了 Meta 门下，招聘网站

Indeed 提供的数据显示，市场上部分元宇宙相关资

深岗位的薪资已因这波热潮翻了逾 10倍。2021-2022

年度，被新冠疫情复杂化的经济形式挑战了 Meta 的

元宇宙布局，马克·扎克伯格将 2023 年称之为“效

率年”，并且承诺削减中层管理人员以及多余项目，

于是在 2023年初，该公司裁掉了 11%的员工，约 1.1

万人，月余后 Meta 却宣布愿意向元宇宙编程行业的

顶尖人才支付高达 100 万美元的年薪。Meta 对元宇

宙的热情虽时有增减，但也不难发现资本是难以对元

宇宙释怀的。

回看 Meta 公布的 2021 财年第四季度财报，财报

显示Mau（月活用户数）为29．1亿，季环比没有增长。

是时“元宇宙第一股”Roblox收盘价为 54.49美元，

市值319.2亿美元。距离股价历史最高点141.6美元，

跌去 62%。此后在元宇宙相关的新闻报道中“大势已

去”“崩塌”这两个词汇被高频使用。元宇宙被盲目

叫好或被频频唱衰本不足为奇，后疫情时代经济指标

成为衡量一切价值的终极标尺，元宇宙相关股票与元

宇宙相关舆论出现了显著关联性，不难发现 2023 年

度元宇宙行业发展态势依旧稳健不足，扎克伯格投资

元宇宙开发的 300 亿美元似泥牛入海，无人知晓大量

的资本到底是深陷泥潭，还是已然构建成后续发展的

基石。

传媒产业惯于身外的舆论喧嚣，对类似元宇宙

到底行还是不行的社会讨论并没有深入思考，反倒

是随波逐流地对元宇宙来或不来产生了不必要的担

忧。时下元宇宙的行业震荡并不标明传媒的行业风

口，要明确的是如果元宇宙势必存在，那么传媒产

业一定要走进元宇宙，应张开双臂迎接元宇宙到来。

如果元宇宙不来，那么就去抓一把技术羊毛塞进自

己的怀里，在媒体融合这样一个充满阵痛的变革中

以此防寒暖身 [3]。

在元宇宙的形成与发展过程中，资本与技术在

流动中交汇甚至角力，必然会出现反向生长的状况，

但可断言发展元宇宙抑或发展互联网 3.0 是时代的

必然。传媒产业应果断地扬长避短，利用好自身优势，

主动参与新秩序开拓，以积极的态度去协助创造一

个能够包容自身，能够服务行业的元宇宙或是其他。

当下距元宇宙以及其代替品的出现或完全落地还要

有很长的路要走，这就需要更多有远见、有才华的人

去催化产业的互利性结合，去推动技术的进步，去促

进时代的发展。

结语：

可以看到一些境外媒体并没有抛弃元宇宙，仍

与之保持着内容体系及技术研发上的结合与创新。

虽然体系不同，但外媒同仁接纳新事物的态度是值

得借鉴的，也是值得肯定的。传媒行业应正确认知

元宇宙发展阶段，主动接受传播形式即将发生根本

变化的事实，绝不应裹足于短线的商机浮沉。正如

威廉·吉布森所言“未来已至，只是尚未流行”。

传媒行业已经是开启元宇宙新时代的必要参与者，

在获得技术红利甚至产业升级机遇的同时，应助力

元宇宙或类似产业的促成，要对应去中心化的传播

模式改良自身，注重数字化资产的知识产权体系建

设，结合实际情况立足长远地去寻找新的发展机遇。
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