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建筑工程造价的动态管理控制分析
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【摘　要】建筑工程造价的动态管理涉及多个阶段的多项管理内容，在既往过程中，针对每个阶段的

每项造价管理控制内容，一般都是通过对比实际成本与计划成本之间的差值进行控制效果纠偏和控制效果

评价的。但是上述动态管理控制的标准及其措施过度依赖于成本差异之间的对比，没有体现出资金的时

间价值，也缺乏较为科学、准确的量化评价准则。故而此次探究，通过梳理总结建筑造价动态控制管理

全过程各个阶段的关键要素，利用国内的有关研究成果掌握有关建筑工程造价动态管理控制的评价理论，

并以动态管理控制评价理论为依托开展案例分析，从而为实现建筑工程全寿命周期的造价动态控制管理

评价提供一点实践参考。
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引言：

建筑工程造价的动态控制管理，涵盖其全寿命

周期，从可研报告编制阶段的经济技术指标动态控

制管理，到设计阶段的概预算指标动态控制管理，

项目前期准备阶段的服务费用动态控制管理，再到

项目实施期间的人工、材料、机械设备费用动态控

制管理，最后是项目竣工投用运维阶段质量保修金

的动态控制管理，各个阶段造价的动态管理控制侧

重点不同，因而要开展建筑工程造价的动态管理控

制分析探究，必须充分考虑上述各阶段的内容、要

素及其特点，并开展有针对性的量化评价分析，才

能获得较为科学、客观且准确的量化评价成果。

一、国内外研究现状

关于建筑工程造价的动态管理控制研究，国内

已有比较前卫的研究成果出现。谢晓东、葛一键、

庞宝群等通过筛选影响建筑工程项目造价动态管理

控制的各类要素，建立项目造价动态管理控制评价

指标体系，并利用挣得值法的有关理论，对评价指

标体系开展量化评价分析，具有较强的量化评价探

究参考价值 [1]。徐海明根据建筑项目动态管理控制

存在多阶段、多层次、多目标的要素特点，借助层

次分析法和熵权法，对于项目动态管理控制的各级

各阶段指标开展层次分析和熵权法评价，得出的结

论是设计阶段的设计服务成本虽然占项目投资总额

较少，但是设计内容（技术指标）对于项目造价控

制的影响很大，应将控制项目设计阶段的技术指标

作为项目动态管理控制的关键抓手 [2]。陈卫华借助

近些年兴起的 BIM 线上技术平台，利用 BIM 技术平

台构建集各方参与主体于一体的造价动态管理控制

审核平台，通过提升参与主体协作时效的方式避免

项目因造价业务工作拖延，而受到市面人工、材料、

机械设备价格波动的影响 [3]。

依托于国内的有关研究，本次探究的重点将利

用建筑工程造价动态管理控制的阶段要素，以主成

分分析法为量化评价的理论基础，开展全寿命期造

价动态管理控制量化评价。

二、建筑工程造价的动态管理控制阶段与要素

按照国内外的有关研究以及国内的建筑工程造

价动态管理实际，建筑造价动态管理控制的阶段要

素主要涵盖：可研编制阶段、前期准备阶段、施工

阶段、运维阶段。

（一）可研编制阶段造价动态管理控制要素

可研编制阶段的造价动态管理控制要素，主要

集中于地基基础工程、结构工程、土建装饰工程、

安装工程等直接工程费的经济指标，这些指标有的

是以单位面积进行计价，有的是以单位体积进行计

价。此外，设计服务费、地质勘察服务费、造价咨

询服务费、招投标代理服务费、第三方质量检测服

务费、施工图审服务费、监理服务费、审计服务费

等间接工程费，由于各地区计费基数和计费费率的
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不同，也会存在较大的波动和差异。

（二）前期准备阶段造价动态管理控制要素

前期准备阶段的造价动态管理控制要素，主要

是由于各地住建管理部门特殊政策要求不同导致项

目投资成本控制出现较大差异。比如有些地方的城

市基础设施配套服务费计费标准差异较大，部分一

线城市按照建筑面积、300-500 元 / ㎡计取；部分

二三线城市按照建筑面积、100-200 元 / ㎡计取；

有些城市要对建筑项目红线范围内区域地块征收文

物勘探服务费、有些城市未对建筑项目红线范围内

区域征收文物勘探服务费；还有许多城市虽然要求

新建建筑物需要设置一定比例的装配式结构构件，

但是由于装配式结构构件的设置比例要求不同，也

造成造价成本出现明显高低差异。故而在建筑项目

的前期准备阶段，动态掌握各地关于诸如城市基础

设施配套费、项目建设地块文物勘探服务费、装配

式建筑配置比例等政策或计费依据的变化，对于控

制项目成本十分重要。

（三）施工阶段造价管理控制要素

施工阶段的造价管理控制要素，一方面是由于

项目建设期内人工、材料、机械设备费用出现波动，

特别是涨幅波动，以致成本控制难度增加；另一方

面是由于建设项目实施过程中，总会发生一些不可

避免的增项增量，导致成本控制难度增加。但是项

目施工合同签订之后，人工、材料、机械设备等费

用出现涨幅导致的成本风险主要由施工单位承担，

增项增量导致费用增加的风险主要由建设单位承

担。故而在这一时期，建设单位总希望借助各种管

理控制手段规避不必要的增项增量，但是施工单位

又总是希望通过增项增量向建设单位索赔工期或费

用，以此提升施工收益。因此在这一时期，建设单

位和施工单位为了各自的造价动态管理控制利益，

存在先天矛盾。

（四）运维阶段造价管理控制要素

运维阶段的造价管理控制要素，主要是项目履

约保证金和质量保修金的管理控制。建设单位可以

根据施工单位的履约行为，或是质量保修行为，选

择部分扣留或全部扣留履约保证金以及质量保修

金。因此对于施工单位而言，要想足额收回履约保

证金和质量保修金，就需要在项目履约和质量保修

阶段达到建设单位的标准条件。因此运维阶段造价

动态管理控制风险主要是集中在施工单位“身上”。

三、建筑工程造价的动态管理控制评价理论

由于建筑项目各个阶段造价动态管理控制的要

素不同、内容不同，计量基数不同、计量单位不同，

因此本次探究认为使用主成分分析法开展造价动态

管理控制量化评价，最为适宜。因为主成分分析法

的核心原理，就是从存在数量级差异和性质级差异

的各种要素中，提取出其主成分，降低其由于数量

级差异和性质级差异形成的误差，从而提升量化评

价的科学性、客观性和准确性。主成分分析法的分

析步骤一般为：技术方案成本数据的标准化处理、

技术方案成本数据的主成分适用性检验、计算主成

分因子分值。

（一）技术方案成本数据的标准化处理

对建筑项目造价动态管理控制数据进行标准化

处理，主要是由于建筑项目全寿命周期各阶段的造

价动态管理控制数据存在数量级差异和性质级差

异。比如某建筑工程项目，设计服务费是按照批复

投资额根据一定的比例计取，城市基础设施配套费

是按照项目建筑面积计取，项目实施期间工人的人

工费是按照工日计取，混凝土等结构构件的综合单

价是按照立方米计取。上述费用由于具体数值不同，

故而存在数量级差异，由于计量单位不同，故而存

在性质级差异。因此，在进行建筑项目造价动态管

理控制数据分析之前，需要根据式 1 对有关动态管

理控制成本数据进行标准化处理，从而消除造价在

性质级和数量级上存在的差异。

i i
i

i

X - EXZX =
Var X（）

          （式 1）

在式 1 中，ZXi 表示建筑项目造价动态管理控

制数据 Xi 的标准化特征指标变量，EXi 表示建筑项

目造价动态管理控制数据 Xi 的平均值，Var（Xi）

表示建筑项目造价动态管理控制数据 Xi 的方差。[4]

（二）技术方案成本数据的主成分适用性检验

所谓建筑项目造价动态管理控制数据主成分的

适用性检验，主要指的是建筑项目造价动态管理

控制数据 Xi 在进行标准化处理之后，在对其进行

主成分分析之前，需要通过适用性检验，验证挑

选出的造价成本数据指标变量是否符合主成分分

析的适用条件。一般情况下，可以利用式 2 进行

检验。
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      （式 2）

在式 2 中，rij 表示建筑项目造价动态管理控制

数据 Xi 和 Xj 之间的相关性系数，Pij 表示建筑项目

造价动态管理控制数据 Xi 和 Xj 之间的偏相关性系

数。一般情况下：0.9 ≤ KMO ≤ 1 时，适用性检验

结论为高度符合；0.8 ≤ KMO ＜ 0.9 时，适用性检

验结论为较好符合；0.7 ≤ KMO ＜ 0.8 时，适用性

检验结论为基本符合；0.6 ≤ KMO ＜ 0.7 时，适用

性检验结论为不太符合；KMO ＜ 0.6 时，适用性检

验结论为非常不符合。

（三）计算主成分因子分值

完成建筑项目造价动态管理控制数据的主成分

因子提取之后，需依照式 3 进行主成分的分值计算。

（式 3）

在 式 3 中，X1、X2、X3、...、Xn 以 及 βj1、

βj2、βj3、...、βjn 均表示建筑项目造价动态管

理控制数据进行标准量化后的变量因子，βj1、

βj2、βj3、...、βjn 表示 Fj 在 Xn 上的得分系数。

当：0.9 ≤ Fj ≤ 1 时，表明建筑项目造价动态管理

控制效果很好；0.75 ≤ Fj ＜ 0.9 时，表明建筑项

目造价动态管理控制效果较好；0.55 ≤ Fj ＜ 0.75

时，表明建筑项目造价动态管理控制效果一般；Fj

＜0.55时，表明建筑项目造价动态管理控制效果差。

四、建筑工程造价的动态管理控制评价案例分析

位于我国安徽省合肥市的某建设单位对其拟建

工程项目，在拟建阶段，制定造价动态管理控制方

案如下：

直接工程费动态控制指标为不超过 3500 元 /

㎡，设计服务费动态控制指标为不超过 125 万元，

地质勘察服务费动态控制指标为不超过 85 万元、

造价咨询服务费动态控制指标为不超过 30 万元、

招投标代理服务费动态控制指标为不超过 35万元、

第三方质量检测服务费动态控制指标为不超过 30

万元、施工图审服务费动态控制指标为不超过 10

万元、监理服务费动态控制指标为不超过 75 万元、

审计服务费动态控制指标为不超过 28 万元，城市

基础设施配套服务费动态控制指标为不超过 100 万

元、装配式构件成本动态控制指标为不超过 120 万

元、人工费动态控制指标为不超过 400 元 / 工日、

材料费动态控制指标为不超过 2000 元 / ㎡，机械

设备费动态控制指标为不超过 100 元 /h，建设单位

不需要支付履约保证金和质量保修金。

根据主成分分析法的实施步骤，分别按照式1、

式 2 和式 3 对前文造价动态管理控制方案数据进行

标准化处理、适用性检验和主成分因子分值计算，

得出如表 1 所示的计算结果。

根据表 1 的计算分析结果可以看出，案例项目

的造价动态管理控制方案其 KMO 值为 0.91，高度符

合一致性检验标准，Fj 值为 0.88，这表明案例项目

应该能取得较好的造价动态管理控制效果。

五、结语

结合国内外的有关研究，掌握国内外对于建筑

项目造价动态管理研究的趋势和重点。依托于国内

外的有关研究理论和研究结论，作为分析国内建筑

项目全寿命期造价动态管理控制要素的依据。进而

明晰国内建筑项目全寿命期各阶段造价动态管理的

核心内容及其要素特点。继而再借助主成分分析法

可消除造价动态管理数据性质级差异与数量级差异

的特点，开展案例分析评价，以此为广大同行业者

提供一点关于建筑造价动态管理控制的实践参考。
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表 1 数据标准化处理和适用性检验结果

造价动态管理

控制方案

Xi 值 EXi 值 Var（Xi）值 ZXi 值 KMO 值 βj1X1 值 βj2X2 值 βj3X3 值 Fj 值

0.33 0.37 0.35 0.38 0.91 0.35 0.28 0.53 0.88


