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南阳烟草抓党建促发展的探索

王万松  张诗雨 *   高岩  赵艳艳

（南阳市烟草专卖局，河南　南阳　473009）

【摘　要】南阳烟草坚持建设高质量党建，着力构建党建与经营融合发展模式，充分发挥党组织战斗堡垒
作用和党员先锋模范作用，以党建引领业务持续健康发展，推动全方位高质量发展。
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近年来，南阳烟草以建设高质量党建为切入点，

坚持以高质量党建推动、高标准完成工作任务为指

导原则，以加强党建促进企业发展，发挥党支部“桥

头堡”和党员先锋模范作用，持续破解党建与业务“两

张皮”“不同步”的问题，推动党建与业务双向融合、

一体发展，达到“以党建促业务 ,以业务强党建”的

良性循环。围绕企业发展战略和经营管理目标，立足

企业实际，创新管理机制，坚持问题导向、目标导向、

结果导向，在政策框架内大胆创新，开展管理创新，

提升员工综合能力素质，充分调动干部员工积极性，

有效激发队伍活力，不断提升企业整体管理水平和工

作效率，确保可持续高质量发展战略目标顺利实现。

一、抓党建促发展的管理背景

（一）适应外部环境变化的需要

当前，国际环境和国内条件都在发生深刻而复杂

的变化，世界正经历百年未有之大变局，宏观经济充

满不稳定和不确定因素。烟草行业作为国民经济支

柱产业，对国家经济的发展及国家战略目标的实现至

关重要，这就要求作为烟草行业基层必须积极响应

党中央号召，提高贯彻新发展理念、构建新发展格

局能力和水平，在原有发展基础上为实现高质量发

展提供根本保证。党建工作是国有企业的独特优势，

是推动企业改革发展、提升核心竞争力的关键力量，

是建立中国特色现代企业制度的本质特征和重大原

则，在把关定向、动员组织、服务群众、促进和谐等

方面具有不可替代的作用。

（二）行业改革发展的需要

企业发展永无止境，改革永远在路上，要做好创

新改革，推动改革和发展深度融合、高效联动，就要

准确把握经济发展的基本趋势，清醒认识行业面临的

突出问题，切实找准工作着力点，确保行业高质量发

展蹄疾步稳向前推进。只有更加注重新发展理念，加

快思维方式变革，加快发展方式转变，加快新旧动能

接续转换，敢于打破思维惯性和路径依赖，坚持用改

革创新的办法，坚持以更大的决心和勇气、更有力的

举措和办法狠抓严格规范，才能有效解决前进中遇到

的矛盾和问题，为高质量发展营造更加健康的环境。

（三）企业自身发展的需要

在全面推进高质量发展的背景下，企业发展需要

强有力的人才队伍建设支撑。随着行业的进一步发

展，管理粗放、发展动力不足等深层次矛盾不断显现。

如何激发全体干部职工的积极性和创造力，成为南阳

烟草上下必须面对的课题。奔着问题去、盯着问题改，

用改革的办法解决发展中的问题，是最大化激活企业

内生发展动力的不二选择。

二、抓党建促发展的内涵和主要做法

围绕企业中心工作，坚持以党的政治建设为统

领，以党建与业务深度融合为重点，凸显党组织发挥

作用着力点，坚持问题导向，健全领导机制，着力构

建党建与经营融合发展模式，充分发挥党组织战斗堡

垒作用和党员先锋模范作用，以党建引领业务持续

健康发展，推动全方位高质量发展。梳理职能定位、

管理边界，树立“小机关大基层”的理念，以更好为

基层服务为导向，优化机构设置，着力解决人浮于事、

管理粗放的问题。坚持“大抓基层”，更加关注基层，

更加关心基层，切实帮助基层解决实际问题。注重

效益和效率，通过思路调整、方向调整、举措调整，

提升工作效率、劳动效率，实现效益指标、效率指标

的进位。

（一）加强企业文化建设

持续巩固企业“标准化、规范化”建设，强化

软硬件建设，基层所部实现“两个覆盖”，办公内

外环境得到极大改善。打造“月季花红”党建品牌，

制作企业文化手册。开展高质量发展大讲堂、三转一
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促大讨论活动，进行有奖征文，全体人员为企业发展

建言献策，牢固树立“主人翁”精神；定期进行员工

思想教育，征集家风家训，并印制成册。创新形式、

丰富载体，组织党史知识竞答、红色参观教育，举办

各类演讲比赛、诗歌朗诵比赛、职工运动会及红歌会

等多项活动，拍摄党史微视频，观看红色电影，丰富

了职工文化生活。邀请老党员现身为职工、零售户、

烟农宣讲党的光辉历史和改革奋斗历程，凝聚团结奋

进力量。联合职能部门开展乡村振兴政策和普法守法

宣传，增强诚信经营意识，稳定和维护市场经营秩序。

帮助终端客户优化卷烟陈列，帮助量化经营环境，帮

助个性化经营指导，帮助指导农村客户开展“金叶便

利”流通品牌建设。开展困难帮扶活动，针对生活或

经营中存在较大困难的零售客户、烟农，制定具体帮

扶计划，做到“一户一档、一户一对策”；梳理客

户投诉或咨询问题，针对零售客户、烟农反映强烈、

矛盾集中的热点难点问题建立问题清单，研究解决办

法，提升服务质量，密切客我关系。

（二）加强党建业务深度融合

以“一标杆五示范”为载体，通过创建“标杆

党支部”，深入开展“党员示范岗、党员示范站、

党员示范田、党员示范店、党员示范队”工作建设。

打造“党员示范岗”。围绕“政治思想好、组织纪律好、

业务水平好、爱岗敬业好、热情服务好、廉洁自律好、

形象展示好”的创建标准，按照党员自荐、部门审

核、支部核定的方式，在全市系统各业务战线广泛开

展“党员示范岗”创建活动，让优秀党员亮出身份、

亮出职责、亮出承诺，影响和带动广大干部职工完

成各项工作任务。打造“党员示范站”。积极推进

党建向烟站延伸，围绕“党性观念强、品种优化好、

技术落实好、优化结构好、示范引领好”创建标准，

广泛开展“党员示范站”创建，通过共过主题党日、

送学上门等方式，不断增强党员服务烟农的责任意识

和担当意识。

打造“党员示范田”。围绕“生产基础条件好、

品种落实好、指导服务优、技术落实好、田间长势好、

经济指标高、标牌展示好”的创建标准，在烟叶战线

广泛开展“党员示范田”创建，引导广大党员干部积

极投身烟叶生产一线，宣讲政策，传授技术，答疑解

惑，当好党的政策播音员、生产政策宣传员、生产技

术推广员、烟农朋友服务员。打造“党员示范店”。

围绕“政治觉悟高、店面形象好、经营能力强、品牌

培育好、示范引领好”创建标准，按照一定比例采取

党员零售户自荐、客户经理推荐、卷烟营销客户服务

部审核、党建部门审定的方式，广泛开展“党员零售

户示范店”创建活动，示范带动卷烟守法经营、执行

价格、培育品牌措施落地落实。打造“党员示范队”。

围绕“法律法规宣传好、日常市场监管好、市场秩序

维护好、许可证管理好、依法行政好、遵纪守法好、

标牌展示好”创建标准，在专卖管理战线广泛开展“党

员示范队”创建，激发广大党员干部充分发挥在市场

管理中的骨干表率作用，示范带动其他专卖战线员工

提升业务水平和监管能力，维护好良好的卷烟市场秩

序。通过开展“一标杆五示范”，将党员示范作用体

现在“机关人员所在的岗位、烟叶客户经理负责的烟

田、烟叶工作站、卷烟客户经理服务的门店、专卖管

理员工作场所、物流分拣线”，推动基层党建走进业

务、走进基层工作、走进服务对象

（三）强化人力资源开发管理

贯彻“小机关、大基层”理念，突出人岗相适，

盘活人力资源。精简机关职数，充实基层一线，解决

中层干部超配、机关人员超编问题。其中镇平县局

采取“政策激励，轮岗转岗，推陈出新，进退有序”

的办法，年龄偏大的同志和符合时限轮岗政策的同志

退出股级干部序列，自愿到基层一线工作，发挥传帮

带作用。提供基层历练平台。合理调整县局机关中层

实职同志到基层站所实践锻炼，促进机关和基层一线

的工作交流。通过科室推荐、个人谈话的方式，下派

机关青年员工到一线经风雨、长才干，丰富基层工作

经历。对客户经理岗位实施竞争上岗，选拔优秀的机

关和专卖一线人员。在全局范围内整体开展了人员

优化组合和双向选择，进一步加强了部门整体建设，

优化部门人员配置，人力资源合理流动。

（四）分层次开展员工教育培训

把全面提高职工技能素质作为一项重要任务，打

造学习型、成长型组织，厚植人才沃土，营造发展潜

力，进一步畅通职工成长成才通道。加大职业技能

培训认证力度。立足企业生产经营需要和职工需求，

定期开展有针对性、实用性的技术培训活动。鼓励员

工参与职业技能等级鉴定，提高从业人员持证比例，

为各类人才搭建好职业发展平台，最大限度盘活现有

人力资源，做到人尽其才、才尽其用。注重交流互动，

发挥“传帮带”作用。积极参加行业岗位技能竞赛，

广泛开展技术交流活动。建劳模技能人才工作室技术

骨干力量，深入开展名师带徒活动，通过技术传承，

提升职工素质，推动企业形成技能人才技术等级和年

龄梯次结构，为建设不同层级的技能人才队伍发挥积

极作用。开办“青春夜校”，在内部开展“大讲堂”“答
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辩会”等各种形式的岗位练兵活动，为基层员工搭建

展示自我、实现价值的平台，相互促进，共同提高，

进一步营造学习交流的良好氛围。以走出去、请进来、

内分享等方式，实施大学习、大培训、大练兵、大提升，

使干部职工真正脑中有思路、手上有招数、脚下有路

子。主动邀请上级业务主管部门，开展现场管理诊断，

与标杆单位开展结对帮扶，明确改进提升方向，集中

力量进行课题攻关，创新运用现代化管理协作工具，

多维度记录和追踪项目完成情况，解决企业管理提

升重点工作在统筹协调方面存在的难点问题。以“问

题 +项目 +人才”为模式，建立“领导领题、部门带

题、骨干破题”全员创新机制，紧跟行业发展形势，

鼓励敢闯敢试，强化数字思维，应用数字技术，用数

字化转型赋能高效能治理。

（五）创造各类人员公平竞争的环境

出台督查督办工作制度，力行效能督查，实施“清

单管控”、靶向治疗。重要工作、难点工作一旦安排，

坚决跟进督查督办，出台配套奖励措施，做到有安排、

有检查、有结果、有奖励。每月围绕各环节重点工作

制定督查督办计划，对工作过程和效能进行现场诊

断，有序实施清单立项，限时整改，督导问效。通过

机关赛马榜，向员工进行绩效反馈，把综合考评结果

作为年度评选评优和推荐员工参加学习进修的重要

依据。每月召开评估会议，对结果和反馈信息进行综

合评估。对考核指标、考核标准是否科学，对任务目

标完成起到作用的程度。对不合理的地方进行调整，

修订完善，持续进行优化和改进。

三、抓党建促发展的实施效果

（一）管理水平提升

南阳烟草以党建引领为切入点，从企业文化建

设、党建业务融合、人力资源开发管理、分层次开展

员工教育培训、创造各类人员公平竞争的环境着手，

通过对抓党建促发展的探索发现，在未来一段时间

里，提升党建水平是带动企业管理水平提升的一项重

要发力点，既是烟草商业系统党建工作深化推广的有

力探索，同时也更是烟草行业抓好新时代企业管理工

作的一步“先手棋”。

（二）经济效益显著

通过实施管理创新，南阳烟草创新管理成效显

著，烟叶产业规模扩大，营销职能转型持续推进，市

场综合治理不断深化，干部队伍能力得到提升，内强

素质、外树形象，推动各项工作全面迈向全省第一方

阵。在利好形势带动下，抢抓提档升级转型机遇期，

牢固树立“专卖先行”“数据专卖”“智慧专卖”

的理念，卷烟打假和市场治理“两手抓、两手硬”，

真烟非法流通有力阻隔、诚信等级建设势能不断蓄

积。经济运行恢复性发展，呈现销量平稳、结构提升、

市场稳定、效益增长的发展势头。烟叶生产规模连年

逆势增长，浓香型风格特色持续彰显，烟叶质量得到

工业普遍认可。

（三）社会效益显著

基层基础得到夯实，补齐了一些短板和弱项，攻

克破除了一批难题和瓶颈，基层生产生活条件得到

改善，党建引领作用显著增强，基础管理质量和基

层治理能力大幅提升，一批历史遗留问题得到解决。

心系发展，融入发展日渐固化为广大干部职工的自觉

习惯和行为特征，干事创业的激情持续迸发、向上向

好的氛围得到凝聚。企业软实力建设提升，讲好南

阳烟草故事，树立良好形象；坚持“一盘棋”思想，

法治、信息化建设、标准化建设、保密管理、离退休、

群团、新闻宣传、乡村振兴等工作都取得了新的进步

和提升，展现了新面貌，做出了新贡献。安全管理、

信访维稳形势持续平稳，形成推动高质量发展的强大

合力。

参考文献：

[1] 孔宪峰 . 坚持党的领导加强党的建设 , 是国有
企业的“根”和“魂”-- 学习习近平关于加强党对国
有企业领导的论述 [J]. 党的文献 ,2018,02,12.

[2] 毕俊成 . 国企党建工作与企业文化深度融合的
实践 [J]. 现代企业 ,2019,08,52-53.

[3] 崔云娜 . 新 时 期 国 企 基 层 党 建 工 作 的 创 
新 路 径 探 究 [J]. 党史博采 ( 理论 ),2018,06,60-61.

[4] 杨跃 . 试论国有企业党建工作创新实践 [J]. 现
代国企研究 ,2018,16,235-236.

[5] 董密蜂 . 新形势下发挥国企党建工作优势的几
点思考 [J]. 中国集体经济 ,2019,12,47-47+113.

[6] 秦在东，王威峰 . 以党的建设引领高校思想政
治工作的路径思考 [J]. 思想教育研究，2018(09).

作者简介：王万松（1972 年 -），男，汉族，河
南社旗人，研究生学历，主要从事党建工作。

通讯作者：张诗雨（1990-）女，河南邓州人，
研究生，主要从事党群工作。

高岩（1972-）男，南阳市烟草专卖局，河南新野人，
研究生，主要从事党群工作。

赵艳艳（1982-），女，河南南阳人，本科，主
要从事党群工作。


