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黄河战略视域下山东省剧院文旅融合发展路径探究

宋雪　于劼

（山东传媒职业学院，山东　济南　250200）

【摘　要】黄河流域生态保护和高质量发展，是以习近平同志为核心的党中央着眼中华民族伟大复兴和永
续发展确定的重大国家战略，并为山东省在推进黄河流域高质量发展方面提供了根本遵循。剧院作为社会公共
文化服务体系的重要组成部分，在促进文旅融合的高质量发展、加快推进山东省黄河流域文化保护和经济建设
中具有不可替代的作用。在坚持以文塑旅和以旅彰文的时代大环境中，本文以“公共剧院”为切入点，深度挖
掘黄河文化的历史渊源和时代价值，积极探索文旅融合发展规律，进一步明确文旅融合原则、树立深度融合理念。
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一、黄河战略视域下剧院促进文旅融合发展的内

在逻辑

文旅融合是展现黄河文化多样性、积极培育行业

新态的重要依据。剧院作为公共文化重要组成部分积

极融入文旅融合大潮，立足自身职能，紧抓黄河流域

国家战略机遇，创新服务方式、提升服务水平、拓展

服务内容，既有利于运用自身公共文化属性推动山东

省旅游产业提质增效，又有利于拓宽剧院运营范围，

促进省内沿黄流域优秀传统文化成果得到创造性转

化和创新性发展。

（一）剧院文旅融合促进黄河流域高质量发展的

自然耦合性

习近平总书记指出，“黄河文化是中华文明的重

要组成部分，是中华民族的根和魂”。剧院作为文化

产业中公共文化服务体系的重要组成部分，在推动文

旅融合高质量发展、加快推进山东省黄河流域文化保

护和经济建设中具有不可替代的作用。公共剧院融

合边界较为开放，其兼具文化地标的旅游经济职能、

文化演出的文化服务职能及宣传黄河文化的艺术载

体功能，可以融合相关文化和创意为核心的内容与产

业，在融合内容、融合过程与融合程度等进行全方

位、宽领域、多角度延展，发挥剧院公共性、商业性、

盈利性及公益性特征，打造剧院旅游精品项目，提供

高质量文旅公共服务，为黄河文化的保护、传承提供

有力保障。以公共剧院的文化与服务价值为出发点，

剧院的多元化发展能更好地为人民群众提供更多高

品质的文化服务，实现其传承优秀传统文化、助推

旅游产业提质增效以及服务公众的核心使命。因此，

以剧院为空间媒介，将传统文化、旅游资源、艺术创

作有机结合，把黄河流域文化资源优势转化为山东地

区经济及文化发展优势，实现优势资源转化与革新，

为旅游产业提供个性化、多元化的文化体验。此为文

旅融合背景下剧院能够带动黄河战略高质量发展的

重要前提。

（二）剧院文旅融合提升黄河流域高质量发展的

资源共通性

随着黄河战略发展，剧院的文化资源与旅游资源

呈现交叉重叠趋势。东夷文化是中华文明形成的重要

源头之一，也是齐鲁文化传承的源头所在，并对儒家

思想的产生和发展具有重要影响。山东沿黄流域是中

华民族的生命之源和成长摇篮，同时是华夏文明最早

发育和集中发展的核心区域。山东黄河流域悠久的历

史文化渊源与传统文化根魄既是剧院作为内容演出

的文化产业资源，亦是剧院作为文化地标的旅游产业

资源。在此背景之下，遵循特色性、创新性、服务型

与商业性原则，充分挖掘公共剧院及山东文化资源优

势，统筹旅游规划，从公共剧院的外观特色、基本功

能设置、旅游服务产品打造等方面出发，对于提升

山东省旅游品质，形成山东文化名片具有重要意义。

黄河文化资源通过剧院这一载体形式重新进行挖掘、

整合并加以利用，不仅保护和传承了黄河流域文化，

同时形成融合型文化旅游产品，适应当前文旅融合发

展的现实需求。

（三）剧院文旅融合助推黄河流域高质量发展的

科技推动性

在文旅产业的融合要素中，科技的进步与创新发

挥着重要作用。文旅融合下黄河文化衍生的新产品、

新业态与科技的创新和进步密切相关。科学技术发展

之下的新模式和新业态改变了剧院作为传统文化载

体的发展形态，并为黄河流域高质量发展注入新的活

力。例如，演出活动中数字虚拟技术、第一现场及第

二现场穿插演播等新兴技术的应用，使得剧院观众能
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够在演出过程中更为清晰全面地体验剧院的文化产

品与服务，加深用户对于黄河文化的体验感与互动

性。剧院可通过打造综合艺术展示平台，立足多元文

化视角，以科技促跨界，深挖黄河流域不同艺术门类

潜力。以内容为核心，以技术为手段，以黄河流域优

秀传统文化、民族文化资源为核心，深入挖掘、搜集、

提炼黄河文化精髓，提升剧院作为公共文化服务载体

的内容供给水平。

二、黄河战略视域下剧院促进文旅融合发展现状

分析

文旅融合高质量发展是当地文化、旅游自身发展

的客观需要，也是现阶段黄河流域文化保护、传承、

弘扬的必然要求。剧院演出作为文旅结合的产物，

能够将受众的文旅体验由静态转为动态、参与式的体

验，对于群众认知、感受和体验黄河文化内涵具有重

要作用。当前我省剧院演出行业普遍存在演出产品文

化内涵不足、黄河文化融入生硬、未形成品牌化等现

象和问题，导致各剧院项目同质化严重，而有效的文

旅产品供给不足，其演艺产品内容对黄河文化的认识

较为浅显，处于融而不合的初期发展阶段，真正能实

现有效融合的黄河文化精品演艺项目并不多。因此，

只有以融合形式为用，呈现内容为本，用高品质演艺

产品呈现黄河流域文化内涵，助推山东省文旅产业转

型和创新发展才是最终目的。

（一）演出资源融合形式及融合内容待优化

黄河流域具有着悠久的历史沉淀与文化底蕴，其

文化种类、文化体裁丰富。由于剧院文旅融合促进黄

河流域高质量发展尚处初期阶段，大多数公共剧院在

选择将文旅演出产品与黄河流域文化结合时未考虑

当下市场需求，对观众的文化造诣要求较高，其融合

只局限于演出的主题上，观众很难体会到其丰厚的文

化底蕴，因此，剧院应充分考虑到演出内容的市场性、

体验性、场景氛围的统一性，将黄河文化资源转化为

易懂、易明的旅游文化资源，以期为黄河流域国家战

略发展及文旅融合实践提供有益借鉴，构建山东黄河

流域文旅保护发展新格局。

（二）文化创意产品缺乏文化内涵，同质化严重

文创产品可帮助文旅产业打造特色名片。富有

地域特色、文化特色、历史特色的文创产品，可以

突出黄河流域文旅形象，提升山东文旅产业的吸引

力和影响力。如：陕西历史博物馆的“唐妞”凭借

浓厚的大唐文化底蕴和俏皮可爱的泥塑形象，入驻

天猫线上平台后销售收入快速突破 1000 万元；山

西博物院开发的马家窑彩陶纹饰丝巾等文创产品，

以数字化、国际化、时尚化、品牌化优势，在各电

商平台上销售火爆。反观剧院作为文化地标之一，

其文创周边产品研发存在缺乏文化个性及内涵等现

象，忽略了黄河文化根脉植入，无法实现经济效益

的可持续发展，让文化创意流于表面形式，导致文

创产品对于文化资源依赖性过强，设计上缺乏创意

与特色，未能设计和开发出体现黄河流域特色、提

升文旅产业经济效益的文创产品，这是剧院未来在

推进黄河流域文化与经济高质量发展需要进一步提

升的地方。

（三）未形成特色文化品牌集群，缺乏品牌影响

力

现阶段山东省内剧院演出涉及面较广，但从地域

范围内，缺少能够体现区域文化主题特色活动品牌，

尚未形成品牌影响力。尤其在目前演出产品同质化

严重的情况下，各剧院未能深度挖掘黄河流域自然与

人文资源优势，而是分散经营，价值链整合度不够，

没有正确认识到打造特色文化品牌集群优势。开发设

计能力弱、创新能力弱、产品内容同质化现象突出、

缺乏品牌集群意识等问题在各地市公共剧院中普遍

存在。

三、黄河战略视域下剧院促进文旅融合发展的路

径选择

探讨黄河战略下山东省文旅融合的具体路径，不

仅有助于推动黄河流域高质量发展，也有助于丰富创

新研究理论方向。要从公共剧院的定位、职能、运营

在文旅融合背景下的新业态、新发展出发，将市场环

境、消费文化、品牌运营相结合，从不同角度挖掘

文旅融合契合点。结合山东省文旅产业发展特色“就

地取材”不仅有利于剧院进一步发挥传统演出、社会

服务等职能，借鉴各领域文旅融合经验转型与发展，

打造特色文旅品牌。

（一）统筹区域文化资源，挖掘黄河文化内涵

《山东省文化旅游融合发展规划（2020—2025

年）》指出：山东是文化大省和旅游大省，文化和旅

游资源丰富、特色突出，推动文化和旅游深度融合，

实现资源共享、优势互补、协同共进，对培育发展新

动能、助力新旧动能转换、实现文化旅游高质量发

展、更好满足人民群众对美好生活的新期待，具有

十分重要意义。公共剧院应深入挖掘黄河文化的丰

富内涵和时代价值，激活传承黄河文化的重要动力，

提升公共文化和旅游服务设施建设，形成特色黄河文

化产业品牌，结合当前消费者需求，进行省内传统艺

术作品创作，使山东黄河流域传统文化呈现出全新的

艺术特色。一是以黄河文化为导向，在演出内容上进

行差异化定位。黄河文化是剧院推动文化和旅游融



综合论坛

魅力中国 2024.03180

合发展的关键依托，自黄河流域生态保护和高质量

发展战略上升为国家重大战略以来，剧院可以文旅

融合讲述黄河故事，符合当下文旅融合的发展趋势，

挖掘黄河特色优势资源，加强黄河文化、齐鲁文化、

海洋文化、运河文化、红色文化等特色文化的研究，

持续开展黄河故事、黄河文化的挖掘整理和传播转

化，充分展示黄河文化的时代价值，促进省内各城市

文化艺术资源跨区域整合。二是以发展文化新业态为

重点，开发视听娱乐、演艺观赏等可体验的文化产品，

构筑黄河文化旅游品牌形象。

（二）利用数字技术发展，强化公共剧院文化及

经济双重属性

根据不同省市、区域自身经济发展现状、文化

历史底蕴、消费文化对剧院文化品牌进行数字化赋

能，顺应文化和旅游消费转型升级新趋势，推动当

地经济社会转型升级，满足游客日益增长的精神文

化需求。要将黄河文化融入到数字模式中，将其与

旅游产业结合，让公共剧院赋能旅游发展，在促进

各地经济发展的同时为艺术的传承和发展提供新思

路，推进山东黄河流域经济发展。要依靠数字化技

术提升剧院品牌形象及黄河文化影响力、传播力，

利用数字技术创新增强观众对于黄河文化的沉浸式

体验，与观众建立亲密纽带，实现情感连接和价值

认同。如舞蹈诗剧《只此青绿》、上海交响乐团、

上海话剧艺术中心等 IP 和艺术机构都推出了数字

藏品，依托平台经济把文创的概念深度数字化，拉

动观众消费需求，建立创意城市品牌，探索数字化

手段实现文化产业与旅游产业深度融合、相互促进

机制，强化文化创造的精品意识，释放文化消费潜

力，提升山东省文化新名片的影响力。

（三）打造省内文旅新地标，形成黄河特色品牌

随着文旅融合国家战略的持续推进，文化与旅

游发展的深度融合使得剧院的建设及发展成为适时

之需。剧院不仅承担着文化服务职能 , 同时可以与

各类文化旅游行业相结合 , 通过与旅游元素融合打

造文化景点文旅融合既促进了公共剧院服务模式转

变 , 更重要的是在产业结合的过程中吸收融合二者

的社会价值、经济价值，服务各区域经济发展。现

阶段，旅游产品面临着从观光体验向文化消费体验

的阶段性转变，剧院应推动文旅融合的创新性开发，

从多层次展开对传统黄河文化研究，深入挖掘黄河

文化中蕴含的时代价值和思政元素，为黄河文化传

承发展在理念和实践层面提供了新思路、新形式、

新载体、新方向。此外，要对剧院产品、演出产业、

演出创作等进行整合，通过演出创新推动文旅融合

从低端走向高端，以剧院为核心将衣、食、住、行、娱、

购一体化，围绕黄河文化战略主题定位进行开发，

形成黄河流域文化印记和标志，提升剧院演出的文

化凝聚力与影响力。最后，深入挖掘黄河文化的丰

富内涵和时代价值，激活传承黄河文化的重要动力，

将黄河文化、民俗文化、红色文化润于观众心中，

提升公共文化和旅游服务设施建设，从而实现文旅

融合背景下剧院演出产品提质升级，形成特色黄河

文化产业品牌。
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